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Megjegyzés: Az oktatok a valtoztatds jogat fenntartiak a tematikak vonatkozasaban!




magyarul: Vezetdi kozgazdasagtan
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMNO008-17
angolul: Managerial economics
Felelds oktatasi egység: DE GTK Kozgazdasagtan Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 Kollokvi g
olloKvium magyar
Levelezd Féléves Féléves gy
Tantargyfelelds oktatd neve: Kapas Judit beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Kovacs Istvan beosztasa: adjunktus

A kurzus célja

az, hogy megismertesse a hallgatokkal az iizleti dontéshozatalhoz sziikséges kozgazdasagi ismereteket és modszereket,
s igy képessé tegye a hallgatokat a koltségekkel, arakkal, a profittal és a versenystratégiakkal kapcsolatos jobb tizleti
dontések meghozatalara. A kurzus tovabbi célja az analitikus képességek fejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok
azonositani tudjanak kiilonbozé dontési helyzeteket. A kurzus az elmélet mellett gyakorlati alkalmazasokkal is
foglalkozik.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasdg mikro és makro szervezodési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzo6it, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.

Képesség:
Képes sokoldalu, interdiszciplinaris megkozelitéssel specialis szakmai problémakat azonositani, tovabba feltarni és
megfogalmazni az azok megoldasahoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati hatteret.

Attitiid:
Hitelesen kozvetiti szakmaja 6sszefoglalo €s részletezett problémakareit.

Autonomia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, dnalldan 14t el gazdasagi elemzd, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A kurzus piaci kereslet elemzése utan a vallalat elemzésével foglalkozik, nevezetesen a termeléselméletével és a
vallalatelmélettel. Ezt kovetden az iparagi szerkezetek teriiletére 6sszpontositunk: kompetitiv iparag, monopolisztikus
verseny, ardiszkriminacié és egyéb monopolista drazasi modok. Részletesen targyaljuk az oligopolpiac sajatossagait,
majd ezt 0sszekapcsoljuk a jatékelméleti magyardzatokkal. Végiil a stratégiai kérdések modellezésére keriil sor.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadas és szeminariumi foglalkozas, feladatmegoldas

Ertékelés
A vizsga irasbeli. Az irasbeli vizsgan elért eredmény adja a kollokviumi jegyet az alabbiak szerint:
0 - 50% — elégtelen
50%-+1 pont - 63% — elégséges
64% - 75% — kozepes




76% - 86% — jo
87% - 100% — jeles

Kotelez6 szakirodalom:
Varian, Hal R.: Mikrookonomia kézépfokon. KIK Kerszov, Budapest, 2001.
Berde, Eva (szerk.): Mikrookonémiai és piacelméleti példatar. TOKK, Budapest, 2009.
Baye, Michael: Managerial Economics and Business Strategy. Seventh Edition. Boston: McGraw-Hill Irwin, 2010.

/Ajanlott szakirodalom:
Carlton, D. W. — Perloff, J. M.: Modern piacelmélet. Budapest: Panem. 2003. 19-20. fejezetek
Jack Hirschleifer, Amihai Glazer, David Hirschleifer (2009): Mikrookon6émia - Arelmélet és alkalmazasai - Dontések,
piacok és informaciok. Osiris Kiado, 2009

Heti bontott tematika
1. A piaci kereslet elemzése
TE: Keresleti fliggvény tolodasai, rugalmassagi mutatok
2. Termeléselmélet
TE: Koltségek, termelési fliggvény, méretgazdasagossag
3. Vallalatelmélet
TE: Tranzakciés koltségek, eszkozspecifikussag, iigyndok-megbizé  probléma,
csoporttermelés, ,,hold-up” probléma, a vallalat tudas alapti elméletei
4, Az iparag elemzése
TE: Piaci szerkezet és koncentracio, belépés a piacra, vertikalis és horizontalis integracid
5. Kompetitiv iparag elemzése
TE: Profitmaximalizalds, veszteségminimalizalds, rovid és hosszui tava alkalmazkodasok
6. Kompetitiv iparag és a monopdlium dsszevetése
TE: Monopdlium profitmaximalizalasa, joléti hatasok, holtteher-veszteség
7. Monopolisztikusan versenyzé iparag jellemzése
TE: Termékdifferencialas, profitmaximalizasi egyensuly rovid és hosszua tavon, reklamozas
8. Piaci erdvel rendelkez6 vallalatok arstratégiai 1.
TE: Ardiszkriminécio
9. Piaci er6vel rendelkez6 vallalatok arstratégiai II.
TE: Kétrészes arképzés, arukapcsolas, egyéb arképzési moédok
10. Oligopolpiacok I.
TE: Cournot, Stackelberg modellek
11. Oligopolpiacok II.
TE: Bertrand modell, arvezérlés modellje
12, A véllalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés 1.
TE: Jatékok normal formdja, dominans stratégia, Nash-egyensuly
13. A véllalatok stratégiai viselkedése oligopolpiacokon: jatékelméleti elemzés II.
TE: Kooperativ magatartas (kartellezés), nemkooperativ stratégiai viselkedés
14. Uzleti stratégia
TE: belépés megakadalyozasa, tanulasi hatds, ragadozo arképzés, elsd belépd eldnye,
halézati externaliak, bezarulasi hatas

*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Marketing menedzsment

angolul:

Kodja:

GT_MEMNO09-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK - Marketing és Kereskedelem Intézet

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
p o Ry K 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Prof. Dr. Szakaly Zoltan  |beosztésa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Prof. Dr. Lehota Jozsef  |beosztasa egyetemi tanar

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célkitiizése, hogy az MSc-S hallgatok megismerjék a Marketing menedzsment tartalmi sszefliggéseit,
folyamatait a célpiac kivalasztastdl a marketingeszk6zok maghatarozasaig, megvalositasaig és ellendrzéséig
bezarolag.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokdban van a legalapvet6bb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve problémamegoldasi modszereknek.
Ismeri a marketing alapfogalmait és elméleteit.

Rendelkezik a kereskedelmi, logisztikai és marketing modszerek ismeretével €s alkalmazoi szinten birtokolja.
Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszeri(ibb oksagi dsszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz
meg a szervezet rutin folyamataiban.

Képes kérddivkészitésben, piackutatasban valo kozremikodésre.

Attitiid:

Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozd gazdasagi és jogi kornyezethez
igazitasara.

Autonomia és feleldsség:

Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

Munkakéri feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalldéan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A tantargy tartalmazza a témakorhoz kapcsolodd fobb elméleteket, modszereket és azok koziil a fontosabbak
begyakorlasat. A témakorok bévebben a bontott heti tematikaban megismerheték.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

Evkozben az eléadasokon elhangzottak ellenérzésére a szemeszter végén megirt zarthelyi dolgozat szolgal, amelyet a
hallgatoknak rendelkezésre bocsatott vizsgakérdések alapjan teljesitenek.

A gyakorlatok latogatasa kotelezo jellegti. Hianyzas a gyakorlatok 30%-ardl lehetséges. A félév soran harom-négy fos
csoportokba soroljak az oktatok a hallgatokat. A csoportoknak egy, az oktatok altal kiadott esettanulmanyt kell
feldolgozniuk a félév végeéig. Ebbol irasbeli beadandod és power point-os prezentaciot is be kell adniuk. Utobbit az
utolsé orak egyikén prezentalniuk is kell. Az irasbeli beadandé egy 8-10 oldalas word dokumentum. Formai
kovetelményei az aldbbiak: 12-es Times New Roman betiitipus, 1,5-es sortav. Normal margok. Az irasbeli beadandot
az utolso orat megel6zd hétig kell leadniuk. A szébeli prezentaciod soran 10 perces eléadasokat kell elkésziteniiik a
hallgatoknak, ezt az utols6 6rdk egyikén eldadni. Az egyes csoportokon beliil a hallgatok egyenlden lesznek értékelve.




Ertékelés
frasbeli zarthelyi dolgozat, illetve gyakorlati feladatok teljesitése egyiittesen keriil értékelésre. Az eléadasokhoz
kapcsolodo kovetelmények 60% (60 pont), a gyakorlatokhoz kapcsolodo kdvetelmények 40% (40 pont) aranyt tesznek
ki. Mind az elméleti, mind a gyakorlati kdvetelményeknek dnalloan is meg kell felelni, a minimalis szintet, a pontszam
50%-at el kell érni.

Kotelez6 szakirodalom:
Szab6 Z. — Papp J. Marketingmenedzsment Jegyzet, SZIE, GTK
A témahoz kapcsolddo szakmai folyoiratokbdl kijelolt cikkek.
/Ajanlott szakirodalom:
Kotler - Keller: Marketingmenedzsment. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012

Heti bontott tematika

1. Félévkezdés, kdvetelmények egyeztetése
TE: Tisztaban van a hallgat6 az ora kovetelményeivel.
2. A Marketingmenedzsment fogalmi rendszere, fejlédési szakaszai és jellemzdi 1.
TE: Az eléadéson leadott tananyagok részletes ismerete.
3. A Marketingmenedzsment fogalmi rendszere, fejlodési szakaszai és jellemz6i 11.
TE: Az eléadéson leadott tananyagok részletes ismerete.
4, A piacok szegmentaldsa, elemzése, a piacok kivalasztisa és pozicionaldsa és ahhoz

kapcsolodd modszerek 1.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

5. A piacok szegmentalasa, elemzése, a piacok kivalasztasa €s pozicionaldsa és ahhoz
kapcsolodo modszerek 11.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

6. A termékmix dontések tipusai, azok elemei és modszerei, a termékstratégiak 1.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

7. A termékmix dontések tipusai, azok elemei és modszerei, a termékstratégiak I1.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

8. A vallalati arképzés elmélete és modszercsoportjai, az ardifferencialas és arstratégiak
szerepe |.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

9. A vallalati arképzés elmélete és modszercsoportjai, az ardifferencialas és arstratégiak
szerepe 1l.

TE: Az el6adason leadott tananyagok részletes ismerete.

10. A marketingcsatorna, az ellatasi lanc, értéklanc szintjei, szerepl6i és a fizikai aruelosztas
szerepe |.

TE: Az el6adéson leadott tananyagok részletes ismerete.

11. A marketingcsatorna, az ellatasi lanc, értéklanc szintjei, szerepldi és a fizikai aruelosztas
szerepe Il.

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

12. A marketingkommunikacio eszkodzei, kommunikacios csatornak és elemzési modszerek,
kommunikacids stratégiak I.

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

13. A marketingkommunikacio eszkodzei, kommunikacios csatornak és elemzési modszerek,
kommunikacids stratégiak I1.

TE: Az eléadason leadott tananyagok részletes ismerete.

14. Félév végi prezentaciok (esettanulmany feldolgozasok) hallgatok altali ismertetése.

TE: A kovetelményeknek valdo megfelelés miatt a hallgatok bemutatjak az esettanulmany
feldolgozasbol készitett prezentaciokat.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: |[Vallalatgazdasagtan

A tantargy neve: Kédja: GT_MEMNO010-17
angolul:  |Managerial Economics
2017/2018/2
Felelds oktatasi egység: Debreceni Egyetem, Gazdalkodastudomanyi Intézet, Vallalatgazdasagtani Tanszék
Kotelezd elétanulmany neve: Koédja:
, Heti 6raszamok . , . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Labor Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti | 2 Heti 2 |Heti| O
,, Félév 12 Félév alairas+kollokvium 5 magyar
Levelezo Féléves
€S €S
Tantargyfelelds oktatod neve: Prof. Dr. Nabradi Andras |beosztésa: egyetemi tanar

A kurzus célja:
e A tantargy célkitiizése, hogy a tananyagot abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a vallalati gazdasagtan
teriileteivel, a stock és flow folyamatok Osszefiiggéseivel, a tervezés az elemzés, az innovacid, a marketing
folyamatokkal, az eszkdzgazdalkodas kérdéskorével.

Tanulads eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgato olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalat miikddtetésének modszertanaban,
azokat megértve tudja a specialis eljarasokat, megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai harom f6 témateriilet
koré fokuszalodnak: 1. A vallalat és annak miikodése, tervezése, 2. Alapvetd stock és flow folyamatok értelmezése,
3. Ertékteremt6é folyamatok menedzsmentje. A tantirgy révén a hallgatdo megismeri a menedzsment legfontosabb
feladatait, dontési kompetenciait.

Kepesség:

Legyen tisztaban a menedzsment alapfunkcioival, a vallalkozasok mitkodtetésének feltételeivel.

Tudja az alapvet6 stock és flow folyamatok osszefiiggéseit.

Ertse az értéktermel6 folyamatok és a menedzsment kapcsolatat.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az lizleti- és a menedzsment kérdéskoreinek bovitésére.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, pl. iparagi fejlesztésekben, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid.:

A tantargy el6segiti, hogy a hallgaté megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas birtokaban a végzés utan megfeleléen
értelmezni és értékelni tudja a menedzsment feladatait, tovabba alkalmas legyen gazdasdgtudomanyi ismereteit
gyarapitani. A hallgaté ennek koszonhetéen olyan gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a
szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkéjaban innovativ, egyben befogado és hatékony legyen, tovabba
szakmai jovoépitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és feleldsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A Vallalat és a vallalkozas fogalma, csoportositasuk, a stock €s a flow folyamatok, a termelési érték, a termelési koltség
a jovedelem ¢és kategoriai, a hatékonysag €s annak mérése. A befektetett eszkdzok, a befektetések és a beruhazas
sajatossagai, beruhdzas-gazdasdgossagi szamitasok, gazdalkodas forgoeszkozokkel, a készletgazdalkodas és a
logisztikai rendszerek, az értéktermeld folyamatok menedzsmentje, a termelés és a szolgéltatas sajatossagai. Az emberi
er6forras gazdalkodas kérdései, teriiletei, feladatai. A tervezés és az iizleti tervezés kapcsolata, a tervek csoportositasa,
tipusai, a tervezés eszkozei. A stratégiai tervezés €s menedzsment teriiletei, a tervezes specialis modszerei, hasznélatuk
lehetésége €s korlatai.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadasok modern infokommunikacids eszkozok felhasznalasaval. Interaktiv, elektronikus tananyag a moodle
keretprogramban. Az elméleti anyag illusztracioja problémak kozosen torténd kidolgozasaval. Lehetdség
konzultaciora.

Ertékelés

e A nappali hallgatok a félév soran csoportmunkaban az egyes témakorokhoz kapesolodo onalld prezentaciot
készitenek €s azt be is mutatjak. Az el6adasokon a prezentaciok értékelésre keriilnek, mely érdemjegyek




beszamitanak a végsé szamonkérés mindsitésébe. Gyakorlatokon donten szamitasi feladatokat oldanak
meg. Gyakorlati érdemjegyiiket beszamold megirasaval abszolvaljak, melyet a gyakorlatvezeté min6sit. A
vizsga minden esetben szobeli. A vizsgakovetelmény szobeli kollokvium, melynek eredménye 60 %-ba
szamit bele a végs6 érdemjegybe, a fennmarado 40 % a félévkozi prezentaciok alapjan keriil kialakitasra.
e Levelezo hallgatok nem készitenek évkozi beszamolokat, esetiikben a szobeli kollokvium adja az
érdemjegyet. .A gyakorlati beszamolo és a szobeli vizsga 50 -50%-ban alakitja ki a végs6 érdemjegyet.

Kotelez6 olvasmany:

1. Nabradi A.: Vallalkozasi ismeretek, Debreceni Egyetem, Debrecen 2015, ISBN 978-963-12-3048-2
Ajanlott szakirodalom:

1. Chikan A. Vallalatgazdasagtan, Aula Kiad6, Budapest, 2010.

2. Andy Schmitz (2013): Principles of Managerial Economics, http://lardbucket.org

Heti bontott tematika
1. hét Bevezet6 eloadas, a vallalkozasok kialakulasa, a tarsterilletek menedzsment és annak feladatai,
a tervezés a szervezés a csapatépités az Osztonzés és az ellendrzés feladatkoreivel szemben
tamasztott alapvetd kovetelmények. Makrogazdasagi 6sszefiiggések és a vallalatok miikodése

TE: A vallalat helye a nemzetgazdasagban, a menedzsment feladatinak konkretizalasa, szerepe
a vallalatok miikddésében.

2. hét A vallalat és a vallalkozas kapcsolata, a vallalkozasok csoportositisa, fébb hasonldsagok és
eltérések a  kiilonbdzoé  tipustt  vallalkozasok  mikddtetésében, vezetésében  és
felelosségvallalasaban.

TE: Vallalkozési formak csoportositasa méret, tevékenység, addzas, szektorba-sorolas és
tulajdonforma alapjan.
3. hét A véllalkozasok flow folyamatai, a bevételek menedzsmentje.

TE: A termelési értéket kialakitd tényezOk, a hozam fajtai, az arak fajtai, a termelési értéket
befolyasold egyéb tényezok.

4. hét A vallalkozasok flow folyamatai, a raforditisok menedzsmentje, a jovedelem ndvelésnek
menedzsment szintil feladatai.

TE: A termelési koltséget kialakitod tényezOk, a raforditasok tipusai, a jovedelem kategéridi. A
jovedelmet befolyasolo tényezok készség szintii ismerete.
5. hét A hatékonysag és a menedzsment Gsszefiiggései, a hatékony gazdalkodas feltételrendszere.

TE: A gazdasagi hatékonysag kategoridi, a termelékenység, az igényesség, az ellatottsag és a
jovedelem-aranyossagi mutatok értelmezése, az atlagos a potlolagos és a marginalis hatékonysag
szamitasa.

6. hét Fedezeti szamitasok, fedezeti dsszeg, fedezeti mennyiség, fedezetszamitasok tobb termék esetén.

TE: A e készség szintli elsajatitasa, az allando koltségek szerepe a fedezet kialakitasdban
7. hét Gazdalkodas befektetett eszkdzokkel.

TE: A befektetett eszkdzok csoportjai, vallalatgazdasagtani sajatossagai. Az immaterialis javak,
a targyi eszkozok és a befektetett pénziigyi eszkdozok csoportjai, a fenntartasi és az
értékcsokkenési koltségek sajatossagai.

8. hét A beruhazas és befektetés gazdasdgossagi szamitdsok

TE: Az NPV, az IRR, a PI, DDP szamitasmenete, sszefiiggései
9. hét A forgoeszkoz-gazdalkodas menedzsmentje.

TE: A készletek, a kovetelések a rovid tava pénziigyi befektetések és a pénzeszkozok
sajatossagai, a forgdeszkoz sziikségletet befolyasold tényezdk vizsgalata.
10. hét Ertéktermeld folyamatok menedzsmentje

TE: A termelés és a szolgaltatas sajatossagai, a termelésmenedzsment teriiletei.
11. hét Az innovacio €és a marketing, mint a vallalati stratégia elemi.



http://lardbucket.org/

TE: Az innovaci6 fogalma, teriiletei, a marketing sziikségessége a vallalati gazdasagtanban.

12. hét Bevezetés az Emberi Eréforras Gazdalkodas kérdésibe
TE: Az EEG teriiletei, munkaer6-gazdalkodas, bérgazdalkodas, munkaerd fejlesztés, a
munkavégzes szervezése

13. hét Bevezetés az lizleti tervezés folyamataba
TE: Az iizleti terv részei, felépitésének hangsulyos elemei, a pénziigyi terv

14. hét Bevezetés a stratégiai tervezésbe

o e e 4

SWOT, BCG, GSM, SPACE matrixok hasznalatdnak lehetdségei..
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A kurzus célja, hogy a hallgatok

- A tantargy oktatasanak célja olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyujt
minden vallalkozasnak az eredményességet novelé munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi
stabilitasanak megalapozasahoz.

- Az oktatasban résztvevok legyenek képesek controlling szemléletii divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra;
koltséghelyi tervezett-tényleges adatok dsszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; vertikalis tizemek hozam
és koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keriild termékek esetében; hozam- és koltségelszamolasra
munkakalkulacios rendszerben; folyamat kalkulacié készitésére - folyamatkdltség elszamolésra;
onkoltségszamitasra.

- Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes pénziigyi modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

Képesség:

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1t el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.

Attitiid:

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is Onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat
A kurzus rovid tartalma, témakorei

A hallgatoék részére olyan ismeretanyag biztositasa és elsajatittatasa, mely alapot és segitséget nyljt minden
vallalkozasnak az eredményességet noveld munkahoz, hozzajarul a vallalkozasok gazdasagi és pénziigyi stabilitadsanak
megalapozasahoz, képesek legyenek controlling szemléletii divizionkénti hozam- és koltségelszamolasra; koltséghelyi
tervezett-tényleges adatok Osszehasonlitasara és a leterheltség vizsgalatara; vertikalis iizemek hozam és
koltségelszamolasara, belsé felhasznalasra keriild termékek esetében; hozam- és koltségelszamolasra
munkakalkulacios rendszerben; folyamat kalkulacio készitésére - folyamatkoltség elszamolasra; onkoltségszamitasra.
A vezetdi beszamolasi rendszerek megismerésével az iranyitasban résztvevok dontéseinek megalapozottsagat képesek
legyenek segiteni. Valamint a hallgatok megismertetése a controlling fogalmaval, funkcidjaval. A controllingrendszer
vallalaton beliili helyének és alapvetd alrendszereinek bemutatasa. A conrtolling funkcionalis tertileti sajatossagainak
megismerése, ismertek nytjtasa a controlling gyakorlati megvalosulasairél




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az eléadasok keretében a hallgatok a vezet6i szamvitellel és a controlinggal kapcsolatos jellemzokkel, feladatokkal és
modszerekkel ismerkednek meg. A gyakorlatokon pedig olyan szamitasokat végeznek, és olyan esettanulmanyokat
oldanak meg, amelyek biztositjak, hogy kell6 gyakorlatot szerezzenek a vezetdi szamviteli és a controlling modszerek
alkalmazasaban.

Ertékelés
A hallgatok szamonkérése 2 részbdl tevodik ossze:
1. az gyakorlaton megoldott feladatokhoz hasonl¢ feladatok megoldasa 2 alkalommal (25-25 %),
3. szobeli vizsga a kiadott tételsor alapjan (50%).

Kotelezé szakirodalom:
Orai tananyag és a Moodle-ra feltett anyagok.
Laab Agnes. Dontéstamogaté vezetdi szamvitel Complex Kiadé Kft. Budapest 2011
Robert N. Anthony — Vijay Govindarajan: Menedzserkontroll-rendszerek Panem Konyvkiado Kft. Budapest 2013.
ISBN: 9789635455126
Maczé K. (szerk.): Controlling a gyakorlatban, Kempelen Farkas Hallgatéi Informéciés Kozpont, 2007.,
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/controlling-gyakorlatban/ch01.html

)Ajanlott szakirodalom:

Horvath & Partners CONTROLLING Ut egy hatékony controlling rendszerhez Complex Kiadé Kft. Budapest 2007
Kaplan, Robert S. — Atkinson, Anthony A.: Vezet6i lizleti gazdasagtan — haladé vezet6i szamvitel. Panem Konyvkiado
Kft. Budapest 2003.

Wileman A: Koltségmenedzsment — a hatékony koltséggazdalkodas és — csokkentés stratégiai HVG Kiado, Budapest
2009

Anthony, R. and Govindarajan, V., 2007. Management Control Systems, Chicago, Mc-Graw-Hill IRWIN

Alasdair Gilchrist (2015): Management Accounting (Projects & Budgets): New Manager Series (English Edition)
Kindle Edition 978-0470952344

Heti bontott tematika
1. A koltségmenedzselést tamogatd (hagyomanyos ) vezetdi szamvitel
A hallgato képes lesz a vezetdi szamvitel és a pénziigyi szamvitel megkiilonboztetésére.
2. A vezet6i szamvitel hozzajarulasa a koltséggazdalkodashoz
A hallgat6 képes lesz a koltségek csoportositasara, koltségszamitasokra
3. A koltségallokacidé hagyomanyos modszerei
A hallgat6 képes lesz az 6nkoltségszamitasra.
4, A koltségallokacidé hagyomanyos modszerei
A hallgat6 képes lesz az 6nkoltségszamitasra.
5. Eltéréslemzés, a koltségellenérzés hatasos eszkoze
A hallgatd képes lesz az eltéréselemzés modszerének alkalmazasara.
6. Feleldsségelv a vezetdi szamvitelben, A transzferdrak szerepe
A hallgat6 képes értelmezni a feleldsségi kozpontok szerepét a transzferarak jelent0ségét.
7. Torekvések a vallalati altalanos koltségek ésszerlibb menedzselésére
A hallgaté képes lesz értelmezni a japan értékalaptt modszereket és az Gjabb kalkulacios
mddszereket.
8. A controlling fogalma, a controlling koncepcid lényege. A conrtoller és feladata
A hallgaté képes lesz a controlling tevékenységet elhelyezni a vallalati szervezeten beliil.
9. A véllalati controlling szervezet. A véllalati controlling rendszer és miikodése.
A hallgaté képes lesz 4tlatni a controlling rendszer miikodését.
10. Villalati controlling rendszerek kialakitasa
A hallgaté képes lesz a controlling rendszer kialakitasaban valo részvételre. .
11. A teljesitmény mérés. Vallalati teljesitménymérési rendszerek
A hallgaté képes lesz alkalmazni a vélllati teljesitménymérési rendszereket..
12, A controlling informatikai tAmogatasa, A dontéshozatal timogatasa
A hallgat6 képes lesz atlatni a controlling rendszerek informatikai tdmogatasat.
13. Funkcionalis controlling alrendszerek : pénziigyi controlling €s tovabbi controlling teriiletek
A hallgaté képes lesz megkiilonbdztetni a controlling alrendszereket.




14.

Controlling a gyakorlatban

A hallgaté képes lesz a atlatni a controlling rendszer gyakorlatban megvaldsulé miikodését.

*TE tanulasi eredmények
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A kurzus célja az, hogy a hallgatok

1. A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot abszolvald hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment f6

terlileteivel, a vallalati stratégiai tervezés modszerivel, azt készség szinten tudjak alkalmazni, megvaldsitani.

Tanulads eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgat6 olyan alapvetd ismeretekre tesz szert, amelyek révén eligazodik a vallalati stratégia modszertanaban, azokat
megértve tudja a specialis eljarasokat a legmodernebb megkozelitéseket elsajatitani. A kurzus eléadasai harom 6
témateriilet koré fokuszalodnak: 1. A stratégiai tervezés folyamata, specialis eljarasai, A stratégia bevezetése, a
szervezés, a vezetes €s a csapatépités teriiletei. 3. A stratégia bevezetésének és folyamatanak ellenérzése. A tantargy
révén a hallgatéo megismeri a stratégiai tervezés leglijabb kutatasi iranyait, teriileteit, eredményeit is.

Képesség:

Legyen tisztaban a vallalati kiildetés és jovokép fontossagaval, az iizleti kdrnyezet és a vallalati belso értékelésnek,
valamint a versenytarsak elemzésének modszerivel.

Tudja elhelyezni az elemzések alapjan a vallalati stratégiai iranyokat, a defenziv, az offenziv és az intenziv teriiletekre
a vallalaton beliil.

Frtse a modszerek alkalmazasi korlatait és lehetdségeit, azok elényeit és hatranyait.

Legyen képes ismereteit felhasznalni az tizleti kornyezet elemzésére, a stratégiai irinyok meghatarozasara, a lehetséges
stratégiak megvalasztasara a stratégia bevezetésének ¢és ellenérzésének kérdéskoreire.

Tudja alkalmazni a gyakorlatban, a tantargy tanulasakor megszerzett ismereteket.

Attitiid:

A tantargy elGsegiti, hogy a hallgatd, megfelelé gazdalkodastudomanyi tudas, tovabba korszerii stratégiai szemlélet
birtokaban a végzés utan az 0j szakmai informaciokat, kutatasi eredményeket megfeleléen értelmezni és értékelni
tudja, tovabba alkalmas legyen gazdasagtudomanyi ismereteit gyarapitani. A hallgaté ennek kdszonhetéen olyan
gazdasagtudomanyi alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a szakmai feladatait hatékonyan végezze.

Autonomia és feleldsség:
A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ, egyben befogadd és hatékony legyen, tovabba
szakmai jov6épitéssel kapcsolatos kérdésekben megalapozottan és felelsséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei

A kurzus szervesen épit F.R. David Strategic Management Cases and Concepts cimii, 15-ik kiadast ,,megélt” 2015-6s
konyvére, amelyet tobb, mint 300 egyetemen hasznalnak a targykorben. A témakdrok szervesen épiilnek egymasra, a
stratégiai tervezés logikai folyamataban. A tervezés soran kiemelt részek: stratégiai kiildetés €s jovOkép, stratégiai
elemzések, stratégiai iranyok meghatarozasnak modszerei, hosszl tavu stratégiai célok rogzitése, lehetséges stratégiak,
dontés a legjobb stratégiarol. A tervezest kovetden a stratégia bevezetésének és ellendrzésének kérdéskorei keriilnek
megtargyaldsra. A témakorok mindegyike magyar példakkal, illetve esettanulméanyokkal bovitett.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

El6adas, gyakorlatokon egy miikodo vallalkozas stratégiai tervének elkészitése, igény szerint konzultacio, az
eredmények bemutatasa, prezentalasa.




Ertékelés
A félév soran az el6adason elhangzottak alapjan egy konkrét vallalkozas stratégiai tervének csoportmunkaban torténd
elkészitése. A terv benyujtasat kovetden (irasbeli értékelés) azt szoban is meg kell védeni. Az irasbeli rész max. 60%,
a szobeli max.40% eredményei alkotjak a végso érdemjegyet.

Kotelez6 olvasmany:
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai €s az lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, 2010.
IAjanlott szakirodalom:
Fred R. David, Forest R. David: Strategic management, Concepts and Cases. 15th Edition. Pearson Education Limited,
2015. ISBN: ISBN 10: 1-292-01689-2, ISBN 13: 978-1-292-01689-4

Heti bontott tematika

1. hét
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv eltérése, a stratégia felépitése

TE: A hallgatdé megismeri a hagyomanyos €s a stratégiai tervezés kozotti eltéréseket, a
tervezés fizisainak bemutatasaval rahangolddik a témakor sajatossagaira.

2. hét
Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa

TE: A hallgatok tisztaban lesznek az tizleti kiildetés kialakitdsanak menetével, az értékrend és
elvarasok mikéntjével, valamit a jovokép kialakitdsdnak sajatossdgaival.

3. hét
A vallalkozas kiilsé6 makro-kdrnyezetének elemzése, a PEST analizis

TE: A politikai a gazdasagi a szocio-kultiralis és a technoldgiai tényezok vizsgalatdnak
alapszabalyait elsajatitva képesek lesznek a makrokdrnyezeti elemzésekre.

4. hét
A vallalkozas kiilsé mikro-kornyezetének elemzése, Porter féle 6ttényezés modell, Kiilsé
Faktor Ertékel6 Matrix felallitasa, értelmezése

TE: A Porter f. 5 er6 modell alkalmazasaval a kiilsé mikrokdrnyezet elemzésének metodikajat
sajatitjak el, a KFEM matrix alkalmazasaval a kiilonb6z6 elemek sztenderdizalasa torténik és
szamszerlsithetové valik azok hatasa a vallalkozasra.

5. hét
A vallalkozas belsé tényezdinek elemzése, eréforras alapti megkozelités, kulcsfontossagu
belsd tényezdk alapti megkozelités, értéklanc alapi megkdzelités

TE: A harom eltéré metodusra épiild belsé elemzés lehetové teszi, hogy eltérd szektoralis
besorolasu vallalkozasok esetében is objektiv vizsgalati eredmények sziilethessenek.

6. hét
A Bels6 Faktor Ertékelé Matrix meghatarozasanak szamitasmenete

TE: BFEM matrix alkalmazasaval a kiilonboz6 belsé tényez6k sztenderdizalasa torténik és
szamszerlsithetové valik a javitand¢ teriiletek egyébként heterogén befolyasa.

7. hét
Versenytars elemzés, a Competitive Profile Matrix (versenyképességi matrix) elemi
felallitasa, az eredmények sugardiagramos elemzése

TE: A versenytars elemzés alapjaul a Consumer Satisfaction Index, illetve az abbdl levont
kovetkeztetések szolgalnak. Ezt kovetden lehet a CPM matrix alkalmazasaval objektiv
alapokra fektetni az Osszehasonlitast. A sztenderdizalds moddszerével kvantitativ
szamszerUsitések valnak valova.

8. hét
Potencialis stratégiai iranyok meghatarozasanak, modszerei, elméleti alapjai.




TE: A potencialis stratégiai iranyok a vallalati diviziokban eltéréek lehetnek. Ezek, bar egy
vallalatrol esik sz6, mégis alapvetden kiilonbdzhetnek egymastol, amikor is az eréforras
allokacio optimalizalasaval a lehetd legnagyobb eredmény elérése toreksziink.

9. hét

Potencialis stratégiai iranyok meghatdrozasa, SWOT-2 matrix, BCG Matrix, GE matrix,
McKinsey matrix, GSM matrix, Porter f. generikus stratégiak

TE: A lehetséges stratégiai iranyok meghatarozasara eltérd megkdzelitésii metdodusok
keriilnek bemutatasra, amelyekkel a szektoralis eltérések feloldhatok, mas-mas alapokon
nyugvo elemzésekkel a stratégiai iranyvektor objektiv alapokra helyezhetd.

10. hét

Hosszu tavu stratégiai célkitlizések, offenziv stratégiak, integracios stratégiak.

TE: A hallgatok tisztaban lesznek azzal, hogy mi a kiilonbség a jovokép és a hosszu tava
stratégiai célkitlizések kozott. Megismerik a belsé és a kiilsé célkitiizések kapcsolatelemeit.
Az offenziv stratégiai iranyok koziil tisztaban lesznek a vertikalis integracio és a horizontalis
integracio adta lehetdségekkel, korlatokkal.

11. hét

Intenziv stratégiak, piacmélyités-eladasosztonzés, piacfejlesztés, termékfejlesztés, kapcsolt és
nem kapcsolt diverzifikaciok

TE: Az Ansoff f. megkdzelités alkalmazasaval a termék-piac kapcsolatok alapelemeivel
ismerkednek meg a hallgatok. Az eladdsosztonzés 16 modszerének, tovabba a piacfejlesztés
és termékfejlesztés eldnyeinek és veszélyeinek tisztazasaval képesek lesznek elhelyezni a
stratégiai eszkdzok tarhazaban az intenziv stratégiakat.

12. hét

Defenziv stratégiak, korlatozas, reorganizacio, levalasztas, részbeni értékesités, felszamolas,
végelszamolas, eldnyei, korlatai, hatranyai. A kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix
(Quantitative Strategic Planning Matrix) felépitése, alkalmazasi lehetségei.

TE: A stratégiai sontés egyik kulcselem az, hogy mit ne tegylink. Ha ez nem sikeriilt megtenni,
akkor a leépités, a visszafejlesztés szakaszait kell atgondoltan végrehajtani. A defenziv
stratégidk ezekre a lehetdségekre mutatnak ra. A QSPM matrix alkalmazasaval objektivvé
tehetd az eltérd, de hasonlod irdnyba mutat6 valtozatok koziil a jobb megoldéasok kivalasztasa.

13. hét

A stratégia megvalositasa

TE: A dontést kdvetden a stratégia bevezetését kell egy logikai lancolatra felépitve
megtervezni. Ebben szervezési, csapatépitési, Osztonzési kérdések keriilnek elsédlegesen
hangsulyozasra, felkeltve a figyelmet ezek sziikségességére.

14. hét

A stratégia megvalosulasanak ellendrzése

TE: A kiils6 és bels6 tényezokben bekovetkezd valtozasok a stratégia folyamatos ellendrzését,
auditalasat teszik sziikségessé. A Gant diagram alkalmazasdval folyamatos visszacsatolast
lehet megvalositani, idében lehet médositdsokat kezdeményezni a stratégia hosszi tava
sikeressége érdekében.
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A kurzus célja, hogy a hallgatok
A tantargy célja betekintést nyujtani a tudomanyos kutatomunka (kutatismddszertan) elméletébe és gyakorlatdba. Az
orak soran ismertetésre keriilnek a tudomanyos gondolkodas és a tudomanyos vizsgalati modszer alapvetd elméletei.
A szeminariumok tovabbi alkalmai soran az egyéni vagy csoportos kutatdmunkahoz sziikséges gyakorlati ismeretek
keriilnek atadasra. A kurzus atfogé képet nyljt a szakirodalom-elemzés, a kvalitativ és kvantitativ empirikus
modszerek a tudomanyos kozlemények, prezentaciok témakorében egyarant.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

- Erti a szervezetek miikodése soran felmeriild problémék és 0j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus
feldolgozasara iranyulé modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfeleld teriileteken az alapvet6 (funkcionalis) gyakorlati modszereket és megoldasokat,
valamint ezek hasznositasanak lehetdségeit.

Képesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozataldra, valtozo hazai és nemzetko6zi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

- Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

Attitiid:

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany €s gyakorlat uj eredményei irant.
- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai
értekekre (ide értve a tarsadalmi, szocidlis €s dkoldgiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak €s munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 0sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a szakmaja irant, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit €s normait, torekszik azok kritikai
értelmezésére €s fejlesztésére.

- Szakmai munkaja sorén a kivancsisag, a tények és dsszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

Autonomia és feleldsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalloan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
- Vizsgalja, vallalja és kezeli annak felel6sséget, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények
a valasztott modszertol is fiiggnek.

- Munkajara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasdgi és gazdasadgon kiviili kdvetkezmények
0nallo és felelds végiggondolasa és figyelembevétele.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




Tudomanyos és iizleti kutatas. Kutatasi téma meghatarozasa. Irodalom-elemzés. Kutatasi filozofia és az elmélet
kialakitasanak megkdozelitései. Kutatastervezés. Kutatasi etika. Mintavétel. Szekunder adatok hasznalata. Primer
adatgytijtés: megfigyelés és kisérlet, interjuk és fokusz csoportok, kérdéivezés. Kvalitativ és kvantitativ adatelemzés.
Az eredmények kozlése: iras és prezentacio.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az elméleti hattér ismertetése az el6adasok soran torténik meg, melyet interaktiv szeminariumok €s hallgatéi 6nallo
kutatomunka egészit ki. A szeminariumok soran az adott témakorrel kapcsolatos megbeszélésre, feladatmegoldasra
kertil sor. A csoport dolgozat 6nallé kutatomunkarol kell késziiljon, szeminariumvezetovel egyeztetett témaban, a
kurzus sordn tanultakra alapozva.

Ertékelés
2 zarthelyi dolgozat 30+30%, orai feladatmegoldas 15%, csoportdolgozat elkészitése 25%.

Kotelezo szakirodalom:
Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.
Ajanlott szakirodalom:
Babbie, E. R. (2003): A tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata. Balassi, Budapest.
Babbie, Earl R. (2011): The Basics of Social Research, 5th edition. Nelson Education, Toronto.
Babbie, Earl R. (2011): The Practice of Social Research, 14th edition. Cengage Learning, Boston, MA.
Bir, Siegfried (2003): Professzorok és alattvalok. Akadémiai Kiado, Budapest.
Bir, Siegfried (2005): A céh. Akadémiai Kiado, Budapest.
Mérd Laszlé (2003): Uj észjarasok: a racionalis gondolkodés ereje és korlatai. Tercium, Budapest.
Popper, K. R. (1997): A tudomanyos kutatas logikaja. Eurépa, Budapest.
Sajtos Laszlo — Mitev Ariel (2009): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Alinea Kiado, Budapest.
Saunders, Mark. — Lewis, Philip — Thornhill, Adrian (2016): Research Methods for Business Students. 7th edition.
Pearson, Harlow.
Székelyi Maria — Barna I1diko (2005): Tulélokészlet az SPSS-hez. Typotex Kiado, Budapest.
Taylor B. — Sinha G. — Ghoshal T. (2006): Research Methodology: A Guide For Researchers In Management And
Social Sciences. Prentice Hall of India, New Delhi.

Heti bontott tematika

1. Kutatomunka az iizleti és a tudomanyos vilagban.
TE*: A hallgatok megismerik a tudomanyos és az iizleti kutatasok alapjait.
2. Kutatasi téma meghatarozasa.
TE. A hallgatok képessé valnak az a kutatési téma meghatdrozasara.
3. Irodalom-elemzés.
TE. A hallgatok elsajatitjak a kritikai irodalom-elemzéshez sziikséges ismereteket.
4, Kutatasi filozofia és az elmélet kialakitasainak megkdzelitései.

TE: A hallgatok megismerkednek a kutatasi filozofiakkal és megkdzelitésekkel, képessé
valnak a sajat kutatasukhoz megfelel6 megkozelitésmod kivalasztasara.

5. Kutatéstervezés.
TE: Konceptualizacid, operacionalizacid, kutatasi terv készitése.
6. Kutatasi etika.
TE: A hallgaték megismerkednek a kutatds sordn sziikséges etikai normakkal, elvarasokkal.
7. Mintavétel.
TE: A hallgatok megismerkednek a mintavétel tipusaival és a minta jellemzdivel,
8. Szekunder adatok hasznalata.
TE: A hallgatok megismerkednek a megfigyelés és kisérlet modszereivel.
9. Megfigyelés és kisérlet
TE: A hallgatok megismerkednek az emberierdforras-fejlesztés stratégiai szintli feladataival,
mddszereivel.
10. Interjuk és fokusz csoportok.
TE: A hallgatok megismerkednek az interjiizs és a fokuszcsoportos kutatds modszereivel.
11. Kérddivezés
TE: A hallgatok megismerkednek a kérdéivesmodszerrel.
12, Kvantitativ adatelemzés

TE: A hallgatok megismerkednek a kvantitativ adatelemzés modszereivel.




13. Kwvalitativ adatelemzés

TE: A hallgatok megismerkednek a kvalitativ adatelemzés modszereivel.

14. Az eredmények kozlése: irds és prezentacio.

TE A hallgatok megismerkednek a tudomanyos ko6zlési modok alapvetd fajtaival, ezek
elvarasaival.

*TE tanulasi eredmények
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Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Sz61l6si Laszlo beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok a félév soran megismerjék és elsajatitsak a vallalkozasok fennmaradasahoz, fejlodéséhez
¢s eredményességéhez elengedhetetleniil sziikséges hosszl és rovidtava gazdasagi tervezését. A tantargy a vallalkozasok]
tervezési tevékenységének alapvetd Osszefliggéseivel és modszereivel foglakozik, ismertetve a stratégiai tervezés, az
akciotervezés és részletesen az operativ tervezés fogalmi rendszerét, 1épéseit és Osszefiiggéseit. A hallgatok a félév soran
haladé szinten elsajatitjak a vallalkozasok komplex értelemben vett tervezését, gyakorlatot szereznek a vallalkozasok
mitkodtetésének eldrelato, atgondolt és jovoorientalt tervezésében. A kurzus tovabbi célja, hogy szintetizalja €s a hallgatok
Osszefliggéseiben atlassak és alkalmazni tudjak a kurzust megel6zden lehallgatott és elsajatitott kurzusok (mikro-,
makrookondémia, pénziigy, szamvitel, marketing, vallalatgazdasagtan, menedzsment, gazdasagi elemzés) ismereteit. Ezen til
a hallgatok az oktatd iranymutatasai alapjan team munkaban (3-4 £6) készitik el egy vallalkozas éves operativ tervét.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
Tudas:
A végzett hallgatdo elsajatitotta a vallalkozasok tervezési feladataival kapcsolatos fogalmakat, elméleteket,
folyamatokat és modszereket, ismeri a meghatarozo6 gazdasagi tényeket.
Erti a gazdalkodo szervezetek struktarajat, mitkodését és az azt leird real- és pénziigyi folyamatokat.
Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés és -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési €s vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.
bels6 adottsagok és kiilsé kornyezeti sajatossagok figyelembe vételével.
Kepesség:
A végzett hallgatd onallo ) kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat ¢s megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes elemzési, modellezési mddszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak
kialakitasara, dontések meghozatalara.
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes €s nagymérettl vallalkozast, komplex szervezeti
egyseget vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, 6sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az er6forrasokkal gazdalkodik.
Képes a vallalati gazdalkodas oOsszefiiggésrendszerének és kolcsonhatasainak felismerésére, a jovobeli
jovedelmezdségre hatd tényezok mindenkori jelentdségiik szerinti értékelésére.
Képes nagyméretii €s Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni.
Attitiid.:
A végzett hallgatd kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz €s magatartasahoz, innovativ €s
proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.
Munkéja soran hatarozott, konstruktiv, egyiittmiikodo, kezdeményeza.
Autonomia és feleldsség:
A végzett hallgato stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalloan lat el gazdasagi elemzd, dontés-elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakeért.
Onalldan tervezi a vallalkozas mikodésének teriileteit, a stratégidk kialakitasat, a szervezeti folyamatokat, a
munkatarsak egytittmiikodését szervezeten beliil és kiviil egyarant.




A kurzus rovid tartalma, témakorei

— Kovetelményrendszer ismertetése;

—  Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai, modszerei, informacioi, a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;

— Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal, stratégiai tervezés folyamata, szakaszai, a stratégiai tervezés|
eszkOzei, modszerei;

—  Akcidtervezés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacio tervezése; Uzleti tervezés, az iizleti tervezés gyakorlata,
modszerei, tartalma;

— Az operativ tervezés modszertana;

—  Ertékesités tervezése;

—  Termelés tervezése;

— Erdforrasok tervezése: targyi eszk6zok, emberi er6forrasok, vasarolt készletek;

— Pénziigyi tervezés: koltségterv, eredményterv, mérlegterv, pénzforgalmi terv, pénziigyi mutatok;

— Hazi dolgozat (adott vallalkozas éves operativ terve) elkészitése;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A hallgatok 3-4 fos teamekben elkészitik egy szabadon valasztott, de a tantargyfeleldssel egyezetett feldolgozoipari
vallalkozas éves operativ tervet. Kovetelmény egy, az oktatd utmutatasai szerint elkészitendd operativ terv tartalmi és
formai kovetelményeknek megfeleld kidolgozasa és hataridore torténd leadasa. A hazi dolgozat legfobb tartalmi és
formai kdvetelményei a tantargyi programhoz csatolt mellékletben talalhatok, amely kiegésziil az oktatd gyakorlatokon
elhangzott elbirasaival. A leadasi hataridd: ......................ol A dolgozat leadasa elektronikusan, a
.................................... e-mail cimre torténd elkiildéssel teljesitheto.

A hazi dolgozat tartalmi és formai kovetelményeknek nem megfeleld elkészitése, valamint a hataridé be nem tartdsa a
dolgozat visszautasitasat vonja maga utdn. Azonnali alairds megtagadast von maga utan, ha a beadott {izleti terv nem
a hallgato(k) sajat munkajanak eredménye, azaz a karon vagy mas intézményben korabban benyujtott dolgozattal
azonos, vagy részben azonos dolgozatot nytjt(anak) be.

Az irasbeli vizsgaban szerepld elméleti kérdések és gyakorlati (szamitési) feladatok a kurzus témakorokbol keriilnek
megfogalmazasra, igaz-hamis kérdések, rovid definicidjellegii kérdések, kifejté kérdések, valamint egyszeriibb, illetve
Osszetettebb szamitasi feladatok formajaban.

Ertékelés

A félév kollokviumi jeggyel zarul. A kollokviumi jegybe beleszamit egyrészt az eldirasok alapjan elkészitett és
hataridére beadott hazi dolgozat (operativ terv) eredménye (max. 25 pont), masrészt a vizsgaidészakban megirt irasbeli
vizsga eredménye (max. 65 pont). A hazi dolgozat eredményét annak szakmai mindsége, a szdveges részek
szakszerlisége, valamint az abban szerepld adatok szamszaki pontossaga hatarozza meg. A félév akkor tekinthetd
sikeresnek, ha mind a hazi dolgozat, mind az irasbeli vizsga sikeresnek itélhetd (50% feletti teljesitmény).
Ponthatarok: 0-45 (1)

46-57 (2
58-68  (3)
69-79  (4)
80-90 (5)

Kotelezo6 szakirodalom:

— A tantargy el6adasain és gyakorlatain elhangzott és kiadott anyagok;

—  Sz8ll6si L. (Szerk.): Uzleti tervezés — Elméleti jegyzet (Elektronikus tananyag) Debreceni Egyetem AGTC,
Debrecen, 2013.

— Kresalek P.: Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban. Perfekt Rt. Budapest, 2003.

— Nabradi A. — Pupos T. (Szerk.): A stratégiai €s lizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz Zrt., Budapest,
2010.

Ajanlott szakirodalom:

— Sz06lI6si L. — Szilics 1.: Az iizleti tervezés alapjai. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2015.

— Nagy L. — Sziics I. (Szerk.): Gyakorlati alkalmazasok — Az {izleti tervezés gyakorlata. Campus Kiadd, Debrecen,
2004.

— Nabradi A. — Nagy A. (Szerk.): Vallalkozasok miikddtetése az Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest,
2007.

— Balint J. — Ferenczi T. — Sziics . (Szerk.): Uzleti tervezés, HEFOP BSc elektronikus tanagyag, DE AMTC AVK,
2006.

- Eric S. Siegel — Brian R. Ford — Jay M. Bontsein: Uzleti terv kalauz. CONEX Kft, Budapest, 1996.

— Kresalek P.: Példatar és feladatgyiijtemény az iizleti tervezéshez. Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és
Szamviteli Féiskolai Kar Budapest, 2000.




Heti bontott tematika

1. Kovetelményrendszer ismertetése; Tervezés a vallalkozasoknal, tervezés fajtai,
modszerei, informacidi, a tervmunka megszervezése, a tervezés formai;
TE*: Ismeri a tervezéssel kapcsolatos alapvetd fogalmakat, a kiilonbozo terveket, azok
sajatossagait és azok kozotti alapvetd Osszefiiggéseket, a tervezés informaciosziikségletét,
eszkdzeit és modszereit.

2. Stratégiai tervezés, stratégiaalkotas a vallalkozasoknal, stratégiai tervezés folyamata,
szakaszali, a stratégiai tervezés eszkozei, modszerei;
TE: Ismeri a stratégiai tervezés alapvetd modszertani és szakmai kérdéseit, képes hosszu
vallalati tava viziot, missziot és stratégiai célokat megfogalmazni és ezekhez kozéptava
célokat, akciokat rendelni.

3. Akcibtervezés, az akcidtervezés szempontjai, az innovacio tervezése; Uzleti tervezés, az
iizleti tervezés gyakorlata, médszerei, tartalma;
TE: Ismeri a kdzéptava tervek tartalmi és modszertani kérdéseit, 6sszefiiggéseit a stratégiai
és az operativ tervekkel. Képes a stratégia mentén iizleti koncepciokat, taktikakat
megfogalmazni és kidolgozni.

4, Az operativ tervezés modszertana; Ertékesités tervezése;
TE: Ismeri az operativ tervezés szerepét €s jelentOségét a vallalati tervezési rendszerben.
Ismeri az értékesitési terv kidolgozasahoz sziikséges informaciokat, azok feldolgozasahoz
alkalmazhaté modszereket, a prognézisok készitésének eszkozeit és képes 0sszeallitani egy
adott vallalkozas értékesitési tervét.

5. Termelés tervezése;
TE: Ismeri a termelési terv kidolgozasahoz sziikséges informaciokat, azok feldolgozasahoz
alkalmazhaté modszereket és képes Osszeallitani egy adott vallalkozas termelési tervét.

6. Eroéforrasok tervezése — targyi eszkozok;
TE: Ismeri az er6forrasok tervezésének sajatossagait, szerepét ¢és jelentdségét a
vallalkozasok miikddésében. Ismeri a targyieszkoz-kapacitas és kapacitaskihasznalas
tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes elvégezni a gépi erdforrasokkal
kapcsolatos tervezési feladatokat.

7. Eroforrasok tervezése — emberi eréforrasok;
TE: Ismeri az emberi er6forrasok tervezésének informacidigényét és modszereit. Képes
elvégezni a munkaerd-tervezéssel és annak koltségeivel kapcsolatos tervezési feladatokat.

8. Eroforrasok tervezése — vasarolt készletek;
TE: Ismeri vasarolt készletek tervezésének informacidigényét €s moddszereit. Képes
elvégezni a készletekkel kapcsolatos tervezési feladatokat.

9. Pénziigyi tervezés — koltségterv;
TE: Ismeri a pénziigyi terv felépitését, a koltségek tervezésének informacidigényét és
modszereit. Képes a vallalkozas egyes koltségtételeinek kiilonbozé modszerek segitségével
torténd tervezésére.

10. Pénziigyi tervezés — eredményterv;
TE: Ismeri az eredményterv elkészitésének modszereit és képes az ahhoz kapcsolodo
tervezési feladatokat elvégezni. Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati
eredmény szerkezetére €s Osszegére gyakorolt hatasait.

11. Pénziigyi tervezés — éves mérlegterv;
TE: Ismeri a vallalkozas mérlegtervezetének elkészitésének modszereit és képes annak
Osszedllitasara. Atlatja a vallalkozds gazdasagi tevékenységének a vallalati vagyon
szerkezetére és Osszegére gyakorolt hatésait.

12, Pénziigyi tervezés — pénzforgalmi terv;
TE: Ismeri a pénzforgalmi terv elkészitésének modszereit és képes annak Gsszeallitasara.
Atlatja a vallalkozas gazdasagi tevékenységének a vallalati pénzeszkozalloméanyra és
fizetoképességre gyakorolt hatasait.

13. Pénziigyi tervezés — pénziigyi mutatok;
TE: Ismeri a vallalkozas vagyoni-, jovedelmi- és pénziigyi helyzetének elemzésére hasznalt
mutatdkat. Képes azokat szakmailag értelmezni és értékelni.

14. Kockazatértékelés;
TE: Ismeri a tervek kockazatbecslésének modszereit és szakmailag képes értékelni azok
eredményeit.

*TE tanulasi eredmények




Gyakorlatok: Az eldadas anyagahoz kapcsolodo gyakorlati példak, szamitasi feladatok bemutatasa, megoldasa és
kozos megbeszélése;



Az éves operativ terv tartalmi és formai kovetelményei

Az éves operativ terv eldirt felépitése, tartalmi kovetelményei:

Fedoélap
Tartalomjegyzék
1. Vezetdi 6sszefoglald
2. A vallalkozas bemutatasa
3. Ertékesitési terv
4, Termelési terv
5. Eroforrasok tervezése

a. Targyi eszkdzok

b. Emberi er6forrasok

C. Vasarolt készletek
6. Pénziigyi terv

a. Koltségterv

b. Eredményterv

C. Meérlegterv

d. Pénzforgalmi terv

e. Pénziigyi mutatok
Mellékletek

Kovetelmény, hogy minden egyes fejezet a témanak megfeleld részletezettséggel keriiljon kidolgozasra. Az
operativ terv hidnyos tartalommal (hianyzo fejezet) torténd leadasa a dolgozat visszautasitasat vonja maga utan.

Az iizleti terv formai kévetelményei:

—  Terjedelem: minimum 30 oldal, maximum 60 oldal;
— Times New Roman, 12 betiiméret, 1 (szimpla) sortav, marg6: alul-feliil, jobbra-balra 2,5 cm;
— Oldalszamozas a lap aljan, jobb oldalon;
— A tablazatok és abrak szerkesztésére, valamint egyéb formai eldirasokra a diplomadolgozatok formai
kovetelményei az iranyadoak;
— A dolgozat leadédsa elektronikusan, a .................c.oieeil. e-mail cimére torténd -elkiildéssel
teljesithetd, amely magéaban foglal két file-t:
1) Az operativ terv 1 db Word dokumentumban (*.doc);
2) Az operativ tervben bemutatott szamadatokat és hattérszamitasokat tartalmazdé 1 db Excel
dokumentum (*.xls);



magyarul: Emberi erdforras gazdalkodas
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMNO018-17
angolul: Human resource management
Felelds oktatasi egység: Vezetés- és Szervezéstudomanyi Intézet
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 0 .
Bp ~ — — kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantérgyfelelés oktato neve: Dr. Dajnoki Krisztina  [peosztasa: ‘“tezet‘gajgé‘etg’s egyetemi
Tantargy oktatdsadba bevont oktatd ~ |neve: Dr. Kun Andras Istvan beosztasa egyetemi docens

A kurzus célja, hogy a hallgatok értelmezzék az emberi eréforras stratégiaformalo, értékteremto és versenyképességet
meghatarozé szerepét, kiilonos tekintettel az iizleti vallalkozasok/kozszolgalati szféra szervezeteire. Attekintést nyujt
az emberrel, mint vallalati/szervezeti er6forrassal kapcsolatos gondolkodas  torténeti  valtozasairdl,
paradigmavaltasair6l, ezek inditékairdl és kovetkezményeir6l. Bemutatja a stratégia kiillonboz6 szintjeit és az
emberier6forras-gazdalkodasi stratégiai rendszerek és mddszerek kozotti kapcsolatokat, kdlcsonhatasokat, amely
kiegésziilve gyakorlati példakkal alkalmassa teszi a hallgatot a human eréforras gazdalkodas integralt rendszerének
értelmezésére, konkrét szervezeti HR-stratégia kidolgozasara, emberi eréforras fejlesztési terv készitésére.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Meélyrehatdan ismeri az emberier6forras-gazdalkodas feladatait és modszereit, a munkanélkiiliség €s a szervezetek
piaci alkalmazkodasanak ok-okozati Gsszefliggéseit, a munkaiigyi kapcsolatok rendszerét. Atfogéan ismeri és érti a
szervezetek miikodési jellemzdit, gazdasagi és tarsadalmi szerepiiket. Ismeri az er6forrasok, a tényezok és jelenségek
Osszefliggéseit, az er6forrasok felhasznalasanak szabalyait és torvényszertiségeit. Mélyrehatéan ismeri az emberi
er6forras gazdalkodassal kapcsolatos tudomanyos eredményeket, a kutatds modszereit, a HR teriilet sajatossagait.
Kepesség:

Képes a szervezetek erdforras gazdalkodasi feladataiban szerepet vallalni, megszerzett szakmai tudasat az
elvarasoknak megfeleléen felhasznalni, a szervezet céljaival Osszefliggésben tervezd, fejlesztd és tamogatod
tevékenységeket folytatni a toborzas, kivalasztas, 0sztonzés emberier6forras-gazdalkodasi teriileteken. Képes
megérteni a szervezeti folyamatok természetét, kiils6-belsé Osszefliggéseit, kapcsolatait az emberi eréforras
gazdalkodassal. Onalld 1j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az
igényes HRM elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex human eréforras gazdalkodasi problémak
megoldasara iranyulé HR stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara valtozo hazai és nemzetkdzi kérnyezetben,
illetve szervezeti kultaraban is. Képes a szervezetekben az emberi er6forrassal kapcsolatos problémak felismerésére,
modszertani beazonositasara.

Attitiid:

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja. A HR folyamatok megértése soran kritikus gondolkodas, az elemzésre torekvés jellemzi. Jellemzdje az
értékalapti megkozelités, amelynek kozéppontjdban a munka, mint alkoté és kreativ tevékenység jelenik meg.
Elkotelezett a mindségi munka irant.

Autonomia és felelosség:

Felelésséget véllal sajat munkéajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalloan
azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelésséget vallal és visel.
Rendelkezik a folyamatos onképzés igényével, tudatosan keresi a szervezeti és egyéni tanuldsi formakat, bels6d
motivacio alapjan folyamatosan ¢l a non-formalis tanulas lehetdségével, ennek eredményeként szakmai érdeklodése
elmélyiil. A sikeres munka érdekében kezdeményezi 0j szervezeti egységek létrehozasat, feleldsségteljesen részt vesz
azok miikddésében.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az emberi er6forras gazdalkodas befolyasolo tényez6i; A vallalat piaci értékének Gsszetevoi, ezen beliil a szellemi
toke elemei, hazai és nemzetkozi trendek; Az EEG-rendszer tervezése, munkaer® tervezés; Munkakorelemzés, a




munkakori  kovetelményprofil meghatarozasa; Kompetencia-modellek, kompetenciaprofil, a kompetenciak
atértékelodése; A munkaerd-ellatas meghatarozo tényezoi, az emberi er6forras aramlés szervezeti megvalositasa, Uj
trendek, iranyzatok; Az j munkatars beillesztése, munkahelyi szocializaci6; Karrier-tervezés a szervezetekben,
humaneréforras-csokkentések; Kompenzaci6 — 0sztonzés — javadalmazas; Teljesitménymenedzsment a
szervezetekben; Stratégiai kényszerek és valasztasi lehetdségek az emberi eréforrasok fejlesztésében;

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Ismeretatadd interaktiv eldadas. A foglalkozasokon valoé részvétel a kari Tanulméanyi és Vizsgaszabalyzatban
rogzitettek szerint.

Ertékelés
Kollokvium (irasbeli vizsga)

Kotelezo szakirodalom:
KAROLINY M-NE — POOR J. (szerk.): Emberi eréforras menedzsment kézikonyv Rendszerek és alkalmazasok. Complex
Kiado Kft., Budapest, 2010.
DESSLER, G. (2013): ,,HUMAN RESOURCE MANAGEMENT” PEARSON EDUCATION, PRENTICE HALL, 692.P.
ARMSTRONG, M. (2006): ,» A HANDBOOK OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICE” KOGAN PAGE PUBLISHERS,
LONDON AND PHILADELPHIA, 982.P.
+ el6adas anyag

)Ajanlott szakirodalom:
BOUDREAU, J.W.: HR tjratoltve. Akadémiai Kiado, Budapest, 2012.
POOR J. — BODAY P. — KISPAL-VITAY Zs. (szerk.): Trendek és tendencidk a kelet-eurdpai emberieréforras-
menedzsmentben. Gondolat Kiadd, Budapest, 2011.
BERDE CS. — DAINOKI K. (szerk.) (2007): ,,EsélyEgyenlségi Emberi er6forras menedzsment”, CAMPUS KIADO,
DEBRECEN, 2007.
LosEY, M.—ULRICH, D.—MEISINGER, S. (SZERK.): A HR JOVOJE — AZ EMBERIEROFORRAS-MENEDZSMENT perspektivai.
HVG Kiadéi Zrt., Budapest, 2006.

Heti bontott tematika
1. Bevezetés az emberi er6forras gazdalkodasba — a HR szerepe, jelentdsége, kihivasok
TE* A hallgatd megismeri az emberi eréforras gazdalkodas integralt rendszerrét, a HR
szerepét, a jovobeli HR kihivasokat
2. Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi er6forrds menedzsmentben I.
TE A hallgatd megismeri a human eréforras gazdalkodas fejlodését nemzetkozi
kornyezetben, az Amerikai fejlédés sajatossagait, modelljeit
3. Valtozasi trendek a nemzetkdzi emberi er6forrds menedzsmentben I1.
TE A hallgatd megismeri a human eréforras gazdalkodas fejlédését nemzetkozi
kornyezetben, az Tavol-keleti, a nyugat-eurdpai és a kelet-europai fejlédés sajatossagait
4, Stratégiai emberi eréforrds menedzsment (SHRM)
TE: A hallgaté megismeri a stratégiai szemléletli emberi er6forras menedzsment sajatossagai
(kivalto okok, fogalma, célja, alapelvei), a vezetés megujitdsanak sajatossagai, a stratégiai
vezetés modelljei, f6bb ismérvei
5. Emberi erdforras stratégiak
TE A hallgaté megismeri a stratégia fogalma, a stratégiai menedzsment és EEM stratégiak
Osszefiiggéseit, az atfogd EEM stratégia fobb ismérvei, megkozelitéseit
6. Stratégiai HR tervezése, folyamata
TE A hallgaté megismeri a korszerli HR stratégia sajatossagait, a vallalati stratégiahoz
kapcsolodo HR stratégiak tipusait, a stratégiai tervezés folyamatat
7. Az EEM tervezési rendszere nemzetkozi kdrnyezetben
TE A hallgatd6 megismeri a munkaerd sziikségletet elorejelzési lehetéségei, modszereit, a
vezetOi dontésre alapozott eldrejelzéseket a belsd és kiilsé munkaerd-kinalat eldrejelzését
8. Munkakdrok kialakitasa — fejlodési tendenciak
TE A hallgatd megismeri a munkakor értékelés szisztematikus rendszerét, folyamatat,
modszereit. Megismeri a munkakor tervezés modszereit, alternativ munkaidd rendszereit,
valamint a munkakor értékelés modszereit, a Hay modszer sajatossagait, 11j irdnyait
9. Az emberi eréforrasok aramlasa - hazai és nemzetkozi kihivasok
TE: A hallgatd megismeri a stratégiai emberi er6forras ellatds fogalmat, folyamatat, fobb
Osszetevoit, a szervezeti életciklus és az ellatasi stratégia kapcsolatat, az emberi eréforras




ellatas tervezését, koltségvonzatait, a toborzas forrasanak azonositasat, tervezését, a
beléptetés és szocializacio jelentdségét

10.

Az emberi er6forrasok fejlesztése - hazai és nemzetkozi kihivasok

TE A hallgaté megismeri a fejlesztést meghatarozo tendenciakat, a befolyasold tényezdket,
a vallalati személyzetfejlesztés modelljét, a személyzetfejlesztés nemzetkdzi sajatossagait

11.

Karriertervezés

TE A hallgat6 megismeri a karriert meghatarozoé tényezoket, felfogasokat, karriertervezési
rendszereket, a karriertervezés jelentoségét, folyamatat, a karrierterv és a fejlesztési terv
kozotti 6sszefliggéseket

12.

Osztonzésmenedzsment — 6sztonzési rendszerek, bérezési alapelvek

TE A hallgaté megismeri az 0sztdonzési rendszerek céljat, az sztonzésmenedzsment 6
elemeit, alapelveit, modelljét, a bérezési alapelveket és 0sztonzési rendszereket

13.

Teljesitménymenedzsment - modellek, filozéfidk, nemzetkozi aspektusok

TE A hallgatd megismeri a teljesitményértékelés €s teljesitménymenedzsment kozotti
kiilonbséget, a TM ciklusat, a TM filozo6fidkat, a sikeres TM rendszer bevezetésének
feltételeit

14.

EsélyegyenlOségi emberi eréforrds menedzsment (4EM) — a befogadé munkahelyi szemlélet

TE: A hallgaté megismeri a 4EM értelmezését, jelentOségét, specialis feladatait, a befogadd
munkahely integralt folyamat ciklus modelljét

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Ellatasi lanc informatikai tAimogatasa

angolul:

IT Support of the Supply Chain

Kodja:

GT_MEMNO019-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kételezd el6tanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
Bp — — — kollokvium 4 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Fiizesi Istvan beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A targy alapvetd célja, hogy bemutassa az ellatasi lanc informatikai tamogatasanak és menedzsmentjének
alapfogalmait és fobb ICT koncepcioit, értelmezze azok kapcsolatat a vallalati értékteremt6 folyamathoz, logisztikai
rendszeréhez és az iizleti hal6zathoz.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a vallalati folyamatokat tdmogat6 informatikai €s irodatechnikai eszkozoket.

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését ¢s miikodését.

- Birtokaban van a szakteriilet legalapvet6bb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi
modszereinek.

Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,

adatokat Osszegyiijteni, rendszerezni, egyszerlibb oksagi Osszefuiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,

javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

- Képes egyszerii gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzeEs irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autondmia és feleldsség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalldan késziti. Sziikség

esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapfogalmak, a targy tartalmi és kdvetelményrendszerének ismertetése

Az ellatasi lanc szerepldi, felépitése, a struktirat €s a miikodési modot meghatarozo tényezok
Azonositasi technologiak az ellatasi lancban

Elektronikus adat és informaciocsere

Informacios rendszerek az ellatasi lancban

Integralt vallalatiranyitasi rendszerek bevezetésének kihivasai

Terméknyomonkdvetési fogalmak, gazdasagi vizsgalatok

Terméknyomonkdvetés eszkdzei és rendszerei

Adatbiztonsag

Az SCM szoftveres tdmogatdsa




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az oktatas elméleti eldadasokbol és gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az eléadason
elhangzottak, a prezentaciok €s jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére.

Ertékelés
Az alairas feltétele 2 elméleti dolgozat megirasa az eléadasok anyagabol legalabb 60%-ra. A nem megfeleléen
teljesitett szamonkéréseket kotelezo ismételten teljesiteni. Potlasukra a félév végén egy alkalommal van lehetoség.
Szobeli vizsga, évkozi teljesitmény figyelembe vétele (a jo és jeles atlagn dolgozatok alapjan megajanlott jegyet lehet
szerezni.) Az érdemjegy kialakitasanak modja: 5 fokozatu (0-60%=1; 61-70%=2; 71-80%=3; 81-90%=4, 91-100%=5)

Kotelezé szakirodalom:
Fiizesi I. (2009): Termék nyomon kovetés Informatikai eszkozei, pp. 326-341. In: Herdon M. (szerk.): Informatika
agrargazdasagi alkalmazasokkal, Szaktudas Kiadé Haz ZRt, Budapest 355 p.

Ajanlott szakirodalom:
Szegedi Zoltan — Prezenszki Jozsef: Logisztikamenedzsment, Kossuth Kiado, 2003
Chikan A. — Gelei A. (2005): Az ellatasi lancok és menedzsmentjiik; Harvard Business Manager, januar — Februar,
35-44. old.
Demeter K. — Gelei A. — Jenei I. — Nagy Judit (2008): Tevékenységmenedzsment; Aula Kiado, Budapest; 1.,2., 3., 4.
fejezet




Heti bontott tematika

Alapfogalmak, a targy tartalmi és kdvetelményrendszerének ismertetése

TE* Az ellatasi lanc menedzsment tamogatasa MS Office eszkozokkel

Az ellatasi lanc szerepldi, felépitése, a strukturat és a miikdodési modot meghatarozo
tényezok

TE Az ellatési lanc menedzsment tdmogatasa MS Office eszkdzokkel

Azonositasi technologiak az ellatasi lancban

TE Az ellatési lanc menedzsment tdmogatasa MS Office eszkdzokkel

Elektronikus adat és informacidcsere

TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanc menedzsment szempontjabol jol elemezhetd termék
tobb szintli bemutatasa

Informacios rendszerek az ellatasi lancban

TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanc menedzsment szempontjabol jol elemezhetd termék
tobb szintli bemutatdsa

Integralt vallalatiranyitasi rendszerek bevezetésének kihivasai

TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanc menedzsment szempontjabol jol elemezhetd termék
tobb szintli bemutatasa

Terméknyomonkdvetési fogalmak, gazdasagi vizsgalatok

TE Ellatasi lanc tdAmogatasa informacios rendszerekkel, Parnter. ERP gyakorlati feladat

Terméknyomonkovetés eszkodzei és rendszerei

TE Ellatasi lanc tdAmogatasa informacios rendszerekkel, Parnter. ERP gyakorlati feladat

Adatbiztonsag

TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanchoz kapcsolodo projekt készitése, bemutatasa, MS
Projekt 2010 hasznalata

10.

Az SCM szoftveres timogatdsa

TE Csapatmunka feladat, ellatasi lanchoz kapcsolodo projekt készitése, bemutatasa, MS
Projekt 2010 hasznalata

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Raktargazdalkodas

angolul:

Warehouse management

Kodja:

GT_MEMNO013-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
Bp — — — kollokvium 4 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. habil Olah Judit beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Pauluk Julia beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az integralt vallalati logisztikai menedzsment Osszefiiggéseit atlatva képesek legyenek a vallalat logisztikai
rendszerében elhelyezni a raktargazdalkodast, az ezzel kapcsolatos feladatokat el tudjak végezni. A sziikséges elméleti
tudas birtokaban, illetve a modern gyakorlati megoldasok ismeretében képesek legyenek a vallalaton beliili, illetve a
vallalatok kozotti logisztikai folyamatok tervezésére, elemzésére és fejlesztésére, illetve azok hatékony vezetésére.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Jol ismeri a logisztikai rendszer belso felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és
fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas technikékat.
Képesség:

- Onall6 uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo hazai €s nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tamogato logisztikai fejlesztések és célkitiizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténd hatékony
Osszehangolasara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléleti és a folyamatokat kozéppontba helyez6 irdnyitasara és
fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghataroz6 kutatasi teriiletein 6nallo kutatdsi probléma
megfogalmazasara €s a kutatas végrehajtasara.

Attitiid.:

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
vald viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korii tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak €s munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is dsztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetségei és a gyakorlat uj eredményei, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:

- Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Felelésséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalloan
azonositja, tervezi €s szervezi sajat €s beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokeért feleldsséget vallal és visel.
- A szakmai feladatok megoldasa soran 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
problémamegoldasi modszereket.

- Kutatési-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyiittmiikodve - megszerzett
ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit €s készségeit mozgositja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.

A Kkurzus rovid tartalma, témakorei

A raktarozas helye és szerepe a logisztikaban. A raktarozas alapjai. Raktarozasi és anyagkezelési rendszerek.
Rendelések osszeallitasa, raktarfeltoltés. Anyagok fogadasa és kiadasa. Raktarak helyének és elrendezésének (layout)




tervezése. Ugyfélszolgalat menedzsment. Raktari személyzet tervezése. Raktarak iranyitasa, raktari informéaciok
menedzsmentje. Raktar-menedzsment rendszerek (WMS modulok, valds idejii kommunikacio, anyagkezelés kontrol,
interfészek). A raktargazdalkodas gazdasagi elemzése. A hatékony raktargazdalkodas-menedzsment eszkozei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiils6 vendégeléadok
révén a raktargazdalkodas jelenlegi vallalati problémainak, tendencidinak, megoldasainak bemutatasa. Kiilfoldi
folyoirat cikkek bemutatasa prezentacion keresztiil, melynek célja az elméleti tudas modern kutatasi eredményekkel
torténd kiegészitése, és a kommunikacio fejlesztése.

Ertékelés
Az alairas feltétele a gyakorlatok rendszeres latogatasa, az eléadason kiadott hazi feladatok rendszeres benyujtasa,
illetve egy nemzetkozi publikacio prezentdlasa. A hallgatok irasbeli kollokviumot tesznek a vizsgaidészakban, ami
alapjan kertil a végs6 érdemjegy meghatdrozasra.

Kotelezo szakirodalom:
Némon Z. (2014): Raktarozasi ismeretek. (Termelési és nagykereskedelmi raktarozas). Orszagos Szakképzési Halozat,
Budapest
Prezenszki J. (2010): Raktarozas logisztika, Ameropa Kiadd, Budapest
Ajanlott szakirodalom:
Frazelle, E. (2001): World-class warehousing and material handling, McGraw-Hill
Prezenszki J. (1999): Logisztika I. BME Mérnoktovabbképzo Intézet, Budapest
Prezenszki J.(1999): Logisztika II. Logisztikai Fejlesztési Kozpont, Budapest
Tompkins, J. A. J. D. Smith (1998): Warehouse Management Handbook, Tompkins Press
Van Den Berg, J. P. (2007): Integral Warehouse Management: The Next Generation in Transparency, Collaborstion
and Warehouse Management Systems, Management Outlook Publications

Heti bontott tematika
1. A raktarozas szerepe a logisztikai folyamatokban - készletezés 6sszefiiggései
TE*
2. A raktarozas altalanos szerepe, rendszerszemléletii kezelése
TE
3. A raktirozas a termelési és az elosztasi rendszerekben, az ellatasi lancban
TE
4, Raktarmiik6désboél szarmazo koltségeldnyok bemutatasa
TE
5. A raktarozas eszkoz- és 1étesitményrendszere
TE
6. Komissiozasi rendszerek és stratégiak 1.
TE
7. Komissiozasi rendszerek és stratégiak I1.
TE
8. A taroldteriiletek elrendezése, aruelhelyezési stratégiak
TE
9. Automatikus azonositd rendszerek
TE
10. Tarolasi modok és alkalmazasi feltételek
TE
11. A magasraktarak sajatossagai, technikai alrendszerei, tervezése
TE
12. A raktari folyamatok irdnyitasanak feladatai, informacioi
TE
13. A raktarozas jellemz0 mutatdszamai, bizonylat, leltar
TE
14. Specidlis aruk raktarozasanak kovetelményei
TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Szallltlaaela)é(()jzzzin eesnftl'lgfarozas
A tantargy neve: - ] - Kédja: GT_MEMNO003-17
) Transportation and forwarding
angolul:
management

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 2 .
o p o . kollokvium 4 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. habil Olah Judit beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

ismerkedjenek meg a szallitmanyozas és fuvarozas elméleti alapjaival és azok alkalmazasi lehetségeivel. Cél, hogy a
tantargyi kovetelményeket teljesitd hallgatok az Eurdpai Unid elvarasainak megfeleléen tudjak alkalmazni a
szallitmanyozas teriiletein (kozti, vasuti, vizi, 1égi, kombinalt, gy(ijt6) tanult ismereteket.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Jol ismeri a logisztikai rendszer belso felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és
fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas technikakat.
Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo6 hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tamogato logisztikai fejlesztések és célkitiizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténd hatékony
Osszehangolasara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléleti és a folyamatokat kozéppontba helyez6 irdnyitasara és
fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatarozo kutatasi teriiletein 6nalldo kutatasi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid.:

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
valo viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és europai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is dsztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott és befogad6 az ellatasilanc-menedzsment lehetségei és a gyakorlat uj eredményei, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:

- Onalloan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalloan
azonositja, tervezi és szervezi sajat €s beosztottai szakmai €s altalanos fejlodését, azokért feleldsséget vallal és visel.
- A szakmai feladatok megoldasa soran 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
problémamegoldasi modszereket.

- Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyiittmiikodve - megszerzett
ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.

- Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Alapfogalmak, a szallitmanyozo6i és fuvarozoi felelosség. A szallitmanyozas fejlodése, szokasok, szokvanyok.
Szallitmanyozasi és fuvarozasi foldrajzi ismeretek. Biztositdas. Vamegyezmények. Vasuti, kozuti, 1égi, kombinalt,
gyijté szallitmanyozas.




Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiils6é vendégeléadok
révén a szallitmanyozas és fuvarozas témakor jelenlegi problémainak, tendenciainak, megoldasainak bemutatasa.
Kiilfoldi folyoirat cikkek bemutatdsa prezentacion keresztiil, melynek célja az elméleti tudas modern kutatasi
eredményekkel torténd kiegészitése ¢s a kommunikacio fejlesztése.

Ertékelés
A félév soran a nappali hallgatok minden alkalommal irasban 10 percben zarthelyi dolgozatot irnak. 2 f&s csoportokban
egy esettanulmanyt dolgoznak ki a hallgatok.

Kotelez6 szakirodalom:
Nyakasné Tatrai J. (2002): Szallitmanyozas I-1I. Magyar Kozlekedési Kiado,
Vakhalné Plaveczky M. (2008): Nemzetkozi szallitmanyozasi és fuvarozasi szakismeretek I-111., PC-Line Studio Kft.
Gubén Akos (2013): Logisztika. Feltevések, példak, valaszok. Saldo Kiad6, ISBN: 9789630959124
Karmazin Gy. — Horvath A. (2014) Nemzetkozi kozuti arufuvarozas és szallitmanyozas. Akadémia Kiad6, Budapest
Ajanlott szakirodalom:
Prezenszki Jozsef - Szegedi Zoltan (2010): Logisztika menedzsment. Atdolgozott kiadas. DVD melléklettel
Némon Z. — Sebestyén L. — Vorosmarty Gy. (2006): Logisztika, folyamatok az ellatasi lancban. KIT, Budapest
Prezenszki J. (2002): Logisztika . BME, Budapest
Prezenszki J. (2002): Logisztika II. Logisztikai Fejlesztési Kozpont, Budapest
Szegedi Z. — Prezenszki J. (2003): Logisztikamenedzsment, Budapest, Kossuth Kiado
Peter R. Attwood - Nigel Attwood (1992): Logistics of a distribution system. in Aldershot by Gower
Benson, D. - Bugg, R. — Whitehead, G. (1994): Transport and logistic. Woodhead-Faulkner (Publishers) Limited,
Hertfordshire.
Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International Logistics
Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496

Heti bontott tematika
1. Alapfogalmak, a szallitmanyozdi és fuvarozoi felelGsség
TE*
2. A szallitmanyozas fejlodése
TE
3. Szokasok és szokvanyok
TE
4, Szallitmanyozasi és fuvarozasi f6ldrajzi ismeretek
TE
5. Biztositasok a szallitmanyozasban és fuvarozasban
TE
6. Vamegyezmények
TE
7. Vasuti fuvarozas és szallitmanyozas
TE
8. Kozuti fuvarozas és szallitmanyozas
TE
9. Kombinalt fuvarozas és szallitmanyozas
TE
10. Tengeri fuvarozas és szallitmanyozas
TE
11. Folyami fuvarozas és szallitmanyozas
TE
12. Légi szallitmanyozas
TE
13. Gylijtd szallitmanyozas
TE
14. Specidlis aruk fuvarozasanak kdvetelményei
TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul:

IBeszerzés menedzsment

A tantargy neve:
angolul:

Procurement management

Koédja:

GT_MEMNO020-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: =
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 1 .
~ — — Kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Pakurar Miklos beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatok ismerkedjenek meg a beszerzés menedzsment elméleti alapjaival és azok alkalmazasi lehetségeivel.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tilnyalo kapcsolatrendszerét,
informacios és motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi kérnyezetre.

Ismeri €s érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc mitkddésére haté meghatarozo iizleti és technikai
folyamatokat.

Ismeri a logisztika és ellatasilanc-menedzsment teriiletének meghatarozo kutatasi iranyait, azok fogalomrendszerét és a
kutatashoz sziikséges modszertani alapokat.

Részletekbe menden ismeri az ellatasi lanc menedzsment modern {izleti megoldéasainak eszkoztarat és az ellatasi lanc
hatékony menedzsmentjét tamogatd informatikai megoldasokat.

Jol ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és|
fejlesztési modszereit és eljarasait.

Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei s az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas technikakat.

Képesség:

Onallé 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtoz6 hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1t el, sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az eréforrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
Képes a vallalati versenyképességet tamogato6 logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazésara.

Képes a logisztikai folyamat elvardsainak és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténd hatékony|
Osszehangolésara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletii és a folyamatokat kozéppontba helyezd iranyitasara és
fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment eszkozeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatarozd kutatasi teriiletein  6nallo kutatasi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid.:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast tanusit]
a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide
értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,|
tamogatja.




Elkd&telezett a mindségi munkavégzés irant.
Nyitott és befogado az ellatasilanc-menedzsment lehetdségei és a gyakorlat 0j eredményei, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kdrnyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Felel8sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalldan|
azonositja, tervezi €s szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelosséget vallal és visel.
A szakmai feladatok megoldasa soran oOnalldéan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment]
problémamegoldasi modszereket.
Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyiittmiikodve - megszerzett ismereteit,
gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.
Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
A beszerzés és a vallalati stratégia, beszerzési teriiletek, beszallitéi haldzatok, beszerzési szervezet, modern iranyzatok a|
beszerzésben, a beszerzési folyamat, a specifikacid elkészitése, beszallitdoi piacok elemzése, beszallitoértékelés, ar és
arelemzés, targyalastechnika, nemzetkozi beszerzések sajatos kérdései, elektromos beszerzés.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
El6adas, konzultacio, hallgatok 6nalldé munkaja.

Ertékelés
Kollokvium.

Kotelezo szakirodalom:
Az eléadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Vorosmarty Gy. — Tatrai T.: Beszerzés. Complex, Budapest, ISBN: 978 9632951119, 2010
Brian Farrington, B. and Lysons, K.: Purchasing and Supply Chain Management, 8th Edition, Pearson. ISBN: 978-0-
273-72368-4, 2014

/Ajanlott szakirodalom:
Weele, A.: Purchasing and Supply Chain Management, Cengage Learning, ISBN-10: 1408088460; ISBN-13: 978-
1408088463, 2014
Bowersox, D.J. —Closs, D.J. —Cooper, M.B.: Supply chain logistics management.4th edition. McGraw-Hill/Irwin,
ISBN-13: 978-0078024054 ISBN-10: 0078024056, 2012

Heti bontott tematika

1. A beszerzés €s a vallalati stratégia, Beszerzési stratégia kialakitasa
TE: Ismerje a beszerzés helyét a vallalati stratégiaban, a beszerzési stratégia kialakitasanak
jelentdségét.

2. Beszerzési teriiletek, Beszerzési feladatok

TE: Tudja a direkt és indirekt beszerzések sajatossagait, az egyes termékcsoportok
elkiilonitését és azok jellemzdit.

3. Beszallitoi halozatok, Gyartas vagy kiszervezés

TE: Tudja alkalmazni a beszallitéi bazis elemzésének technikait, tudja menedzselni a
beszallitdi kapcsolatokat.

4, Beszerzési szervezet, A hatékony beszerzési szervezet kialakitasa

TE: Ismerje a beszerzési szervezet helyét a vallalatban, a kiilonb6z6 szervezeti megoldasok
elényeit, hatranyait.

5. Modern irdnyzatok a beszerzésben, A beszallitd fejlesztése

TE: Ertse meg az alapvetd modern beszerzési iranyzatokat, a fenntarthatosag kovetelményét
¢éa a lean beszerzést.

6. A beszerzési folyamat, A hatékony beszerzési folyamat




TE: Ismerje a hagyomanyos és a proaktiv beszerzés kozti kiilonbséget €s tudja a beszerzo
feladatait ezen folyamatok iranyitasaban.

7. A specifikaci6 elkészitése, Mindségi probléma megoldasa
TE: Ismerje a specifikacio fogalmat, készitésének modjait, hatékonyan tudja kezelni a
specifikaciokat.

8. Beszallitoi piacok elemzése, Beszerzési technikak
TE: Ismerje a beszerzési piackutatds céljat, a beszerzési piackutatds végrehajtasanak
modjait, és a piackutatasbol nyerhetd informaciok adta lehetdségeket.

9. Beszallitoértékelés, A beszallitokkal vald kapcsolat fejlesztése
TE: Tudja milyen szempontok szerint és milyen modszerekkel lehet értékelni a beszallitokat.

10. Ar és arelemzés, Arképzési megallapodas elokészitése
TE: Ismerje az ar kialakitasanak eljarasait, az arelemzés hagyomanyos és Osszetett
modszereit.

11. Targyalastechnika, Felkésziilés szerzodéskotésre
TE: Ismerje a beszerzési targyalas folyamatat, az alkalmazando technikakat, a targyalas
utani teenddket és a jo targyalo jellemzdit.

12. Nemzetkozi beszerzések sajatos kérdései, Beszerzés a globalis piacrol
TE: Tudja azt, hogy milyen elonyei és kockazatai vannak a nemzetkdzi beszerzéseknek,
ismerje a nemzetkozi beszerzések logisztikai feladatait.

13. A kozbeszerzés szabalyozasa és folyamata
TE: Ismeri a kdzbeszerzés rendszerét és folyamatait, a kozbeszerzés 1j trendjeit.

14. Elektromos beszerzés,
TE: Ismerje az elektronikus beszerzés gyakorlati megoldasait, az elektronikus beszerzés
alkalmazasanak eldnyeit.

*TE tanulasi eredmények




A tantargy neve:

magyarul:

Termelés és szolgaltatas menedzsment

angolul:

Production and service management

Kodja:

GT_MEMNO004-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
Bp — — — kollokvium 4 magyar

Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. habil Olah Judit beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatdsaba bevont oktatd  |neve: Horvath Adrienn beosztasa PhD hallgato

A kurzus célja, hogy a hallgatok

az integralt vallalati logisztikai menedzsment Osszefiiggéseit atlatva képesek legyenek a vallalat logisztikai
rendszerében elhelyezni a termelés és szolgaltatas menedzsmentet, az ezzel kapcsolatos feladatokat el tudjak végezni.
A sziikséges elméleti tudas birtokaban, illetve a modern gyakorlati megoldasok ismeretében képesek legyenek a
vallalaton beliili, illetve a vallalatok kozotti logisztikai folyamatok tervezésére, elemzésére és fejlesztésére, illetve azok
hatékony vezetésére.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Jol ismeri a logisztikai rendszer belso felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és
fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas technikakat.
Képesség:

- Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulé stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo hazai €s nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- Képes a vallalati versenyképességet tamogato logisztikai fejlesztések és célkitiizések megfogalmazasara.

- Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténd hatékony
Osszehangolasara.

- Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléleti és a folyamatokat kozéppontba helyez6 irdnyitasara és
fejlesztésére.

- Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatarozo kutatasi teriiletein 6nallo kutatdsi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid.:

- Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz
val6 viszonyuldsa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékre
(ide értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

- Torekszik tudasanak €s munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti,
tamogatja.

- Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetségei és a gyakorlat uj eredményei, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:

- Onalloan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

- Felelésséget vallal sajat munkajaért, az altala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalloan
azonositja, tervezi és szervezi sajat €s beosztottai szakmai €s altalanos fejlodését, azokért felelosséget vallal és visel.
- A szakmai feladatok megoldasa soran 6nalloan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
problémamegoldasi modszereket.

- Kutatési-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyiittmikodve - megszerzett
ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit €s készségeit mozgositja.

- Képviseli, betartja €s betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.

A kurzus rovid tartalma, témakorei




A targy célja bemutatni a termelési folyamatok alaptulajdonsagait, valamint a termelési feladatok tervezéséhez és azok
hatékony végrehajtasahoz sziikséges alapvet6é modszereket. A targy a termel6- és szolgaltato-rendszerek
torvényszerliségeit egyarant vizsgalja. A tananyag targyalasakor az elméleti alapok attekintése mellett a gyakorlati
alkalmazast példak és esettanulmanyok segitségével targyaljuk.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Esettanulmanyokon, gyakorlati példakon keresztiil az elméleti tudas elmélyitése, kiegészitése. Kiils6 vendégeléadok
révén a jelenlegi vallalati problémak, tendenciak, megoldasok bemutatasa.

Ertékelés
A félév soran a nappali hallgatok 2 alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak.

Kotelezo szakirodalom:
Az el6adasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Demeter K.- Gelei A. - Jenei |. - Nagy J. (2009): Tevékenységmenedzsment, Aula Kiadé ISBN 978 963 9698 56 0
Demeter K. (1999): Termelés és logisztika: Az elvi alapoktdl a napi gyakorlatig szoveggytijtemény, Aula Kiadé ISBN
963 9078 93
Kozma T.-Pénusz M. (2016): Ellatasilanc-menedzsment elmélete és gyakorlata-alapok, Kéaroly Robert Kutatd-Oktato
Ko6zhasznti Nonprofit Kft. ISBN:978-963-941-94-6

)Ajanlott szakirodalom:
Koltai T. (2006): Termelésmenedzsment. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Voros J. (2010): Termelés- és szolgaltatismenedzsment, Akadémia Kiadé Budapest
(2011): Cellarendszerti gyartas: Egydarabos anyagaramlas. ISBN: 9789630814836 Pro Oktatd és Tanacsado Kft.
Shopfloor kényvek
(2011): Poka-yoke: Hibamentes gyartas. Pro Oktato és Tanacsad6 Kft.
(2011): Just-in-Time. ISBN: 9789630814829 Shopfloor kdnyvek

Heti bontott tematika
1. A tevékenységmenedzsment alapjai
TE*
2. A véllalati folyamatok és fejlesztésiik alapjai
TE
3. A vallalati folyamatok teljesitménye és Osszetevoi
TE
4, Tervezés MRP, ERP
TE
5. Termelési és szolgaltatasi folyamatok
TE
6. Kapacitastervezés
TE
7. Termelési és szolgaltatasi folyamatok kiegyensulyozasa
TE
8. Ellatasilanc menedzsment tervezési eszkdozok, modszerek
TE
9. Terméktervezés, folyamattervezés
TE
10. A folyamatos fejlesztés
TE
11. Létesitmények telepitése és kialakitasa
TE
12. Just in Time
TE
13. Szolgaltatasok tervezése
TE
14. Lean menedzsment alapok, hibamentes gyartas
TE

*TE tanulasi eredmények


callto:978-963-941-94-6

magyarul: Disztribucio és ellatasilinc menedzsment
A tantargy neve: . Distribution and supply chain Kédja: GT_MEMNO05-17
angolul:
management
Felel6s oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
kollokvium 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves gy
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Felfoldi Janos beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Szénasné Vanyi Noémi beosztasa igyvivo-szakértd

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék az ellatasilanc szemléletet, és elsajatitsak az ellatasilinc miikddése és a vallalkozas helye, szerepe és
eredményessége kozotti kapcsolatok jellemzoit. A vallalkozassal szembeni €s a vallalkozas elvardsainak valo
megfelelés jegyében komplex modon szemléljék a beszerzési, raktarozasi €s szallitasi folyamatokat, azok koltségeit.
Képesek legyenek atlatni a vallalkozas és miikodése kapcsolodo folyamatait, hogy a komplex folyamatfejlesztésben
innovativ lancszemlétet tudjanak érvényesiteni.

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Alapvetd fogalmak ismerete és helyes hasznalata. A disztribucidés halé megtervezése. A szakteriiletet jellemzo
folyamatok ismerete és felismerése. Ertékeld elemzése a disztribucio, raktarozas és elosztas alapelemeinek, tovabba
mutatok szamitasa, az anyagaramlas, aruszallitdis menedzsmentfolyamatainak elemzése. Birtokdban van a
legalapvetobb elosztasi rendszerek kialakitasahoz sziikséges informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-
megoldasi modszereknek.

Képesség:

Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszer(ibb oksagi 6sszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz
meg az elosztasi rendszerek kialakitasat illeten.

Attitiid.:

A hallgatoban pozitiv hozzaallast alakit ki a disztribucid, mint szakteriilet és ismeret irant. Inspiralja a hallgatosagot
az ismeretek autondm modon torténd bovitésére és elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a komplex feladatok
megoldasahoz a kollektiv munka és ismeretek sziikségességét. Kritikusan tudja szemlélni sajat munkajat és torekszik
a munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és feleldsseg:

A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefliggés értelmez0 képességét, ami fejleszti az autonom
felelossegvallalo képességet. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Fel tudja mérni, hogy
képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Ugyanakkor munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit,
jelentéseit, kisebb prezentacidit onalloan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Ertéklancok, és értékhalok; Disztribucios hald tervezése; Elosztasi rendszerek és jellemzdik; Lanc menedzsment
eszk6zok; Kollaboracio; Ellatasi lancok irdnyitasa; Ellatasi lanc elemzés, feltérképezés és fejlesztés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eldadason frontalis oktatdsi mod, itt PowerPoint alkalmazasa és egy-egy témat aktualisan targyal6 anyagok, cikkek
keriilnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az eldadasok témajahoz ko6tddden esetek, esettanulmanyok
keriilnek feldolgozasra.

Ertékelés
A kollokviumi jegyet a vizsgaidészakban tett irasbeli vizsga érdemjegye adja.
Az el6adast rendszeresen latogatok (2/3) €s a gyakorlatokon aktivan részt vevok megajanlott jegyet kaphatnak a félév
végén a szorgalmi iddszakban megirt dolgozat alapjan. A dolgozat megirasa kotelez6, ez a félév




kovetelményrendszerének szerves része, elmulasztasa esetén az alairas megtagadasat vonja maga utan. Ugyanakkor
eredménye nem szamitando bele a kollokviummal megszerzendd vizsgajegybe.

A vizsga sikeres letételéhez szamonkérésre keriil az eléadasokon és a gyakorlatokon elhangzottak anyaga és a
megjelolt kotelezo irodalom. Tovabba az ajanlott irodalombol az oktato altal aktualisan kijelolésre keriilt részek, illetve
megjelolt anyagok..

Kotelez6 szakirodalom:
Szegedi Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment, Kossuth, 2012

/Ajanlott szakirodalom:
Chikén Attila - Demeter Krisztina: Az értékteremt6 folyamatok menedzsmentje AULA KIADO KFT, Budapest, 2006.
ISBN: 9789639585218
Benson, D. - Bugg, R. — Whitehead, G. (1994): Transport and logistic. Woodhead-Faulkner (Publishers) Limited,
Hertfordshire.
Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International Logistics
Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496

Heti bontott tematika

1. EA: A vallalkozési kornyezet és az ellatasi hdlozatok GY: Uzleti halozatok
TE* kornyezet és halozat kapcsolat ismerete

2. EA: Az értéklanc, mint atfogé rendszer GY: Ertékhald
TE: értéklanc és érté¢khalo ismeret

3. EA.: Az cllatasi lanc fogalomrendszere, struktraja, és tevékenységei GY: Ellatasi lanc
struktiira és folyamatok
TE struktara és folyamatok azonositasanak képessége

4, EA: Disztribucios halo tervezése GY: Disztriblcios halok a gyakorlatban
TE készség szintli halozattervezési ismeretek

5. EA: Az ellatas-closztasi rendszerek jellemz6i I. GY: Elosztasi rendszerek, példak
TE készség szintli elosztasi rendszer ismeret

6. EA: Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemz6i I1. GY: Elosztasi rendszerek, példak
TE készség szintli elosztasi rendszer ismeret

7. EA.: Az ellatasi lanc tagjainak egylittmiikdése, partnerkapcsolatok GY: Kapcsolati példak
TE a kollaboracid tényezdinek ismerete

8. EA: Az ellatasi lancok iranyitasa GY: Példak iranyitasra
TE: iranyitasi modellek ismerete

9. EA.: Az ellatasi lanc menedzsment eszkozei GY: Eszkozok alkalmazasi példai
TE: menedzsment eszkdzok lehetséges kombinacidinak dsszeallitasara képes

10. EA: Er6forras dontések az ellatasi lancban GY: Dontési példak
TE: képes 0sszeallitani a dontéshez sziikséges tényezdcsoportot

11. EA: Arazas és arbevétel menedzsment az ellatasi lancban GY: Arbevétel menedzsment a
gyakorlatban
TE arbevétel menedzsment szemlélet er6sddése és alkalmazasanak ismerete

12, EA: Az ellatasi lanc elemzése 1. GY: Kapcsolat-alapu feltérképezés
TE képes a struktura és a kapcsolodési pontok felrajzolasara, azonositasara

13. EA: Az ellatasi lanc elemzése II. GY: Tevékenység-alapu feltérképezés
TE képes a struktura és a kapcsolodasi pontok felrajzolasara, azonositasara

14. EA: Az ellatasi lanc fejlesztése GY: Fejlesztési lehetOségek, példak
TE képes fejlesztési lehet0ségek megfogalmazasara

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Kereskedelmi jogi és etikai ismeretek
A tantargy neve: Kédja: GT_MLMNOO06
angolul: Commercial Law
Felelds oktatasi egység: GTK Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 2 Heti 0 .
Bp ~ — — kollokvium 3 magyar
Levelezd - |Féléves - Féléves -
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Helmeczi Andras beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
az elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalldan legyenek képesek felismerni a gazdasagi események jogi vonatkozasait,
eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl elhatarold ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a
valasztott szakiranyon beliil olyan 6nallo munkavégzésre, aminek keretében az alapvet6 jogi kérdések megoldasa soran
jogi szakember bevonasa nélkiil is képesek legyenek a dontéshozatalra.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitisahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

- Ismeri a kereskedelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat, és ismeri a kereskedelmi tevékenységre vonatkozo
alapveto jogi szabalyozasokat.

Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegyljti, rendszerezi; egyszeri(ibb oksagi dsszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz
meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni, 6nalléan végezni.

- Eredményesen miikddik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran munkatarsaival és vezetoivel.
Attitiid:

- Elkotelezett a mindségi munkavégzes irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi €s etikai szabalyokat, normakat.

- Torekszik a kereskedelmi és marketing tevékenység fejlesztésére és a valtozo gazdasagi és jogi kornyezethez
igazitasara.

Autonomia és feleldsség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

- Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit onalldoan késziti. Sziikség
esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Altalanos szakmai feliigyelet, iranyitas és ellenérzés mellett munkakori leirasdban szereplé feladatait tudatosan
tervezi, Onalldan szervezi, €s munkéjat rendszeresen ellendrzi.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Szerzddések joga, szerzodésszerkesztési gyakorlat. Kereskedelmi jogi alapismeretek: kereskedelemi, reklam- és
fogyasztoveédelmi torvény.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A kiadott jegyzetbdl 6nallo tanulas, eléadasokon a fontosabb témakorok elméleti magyarazata.




Ertékelés
Az irasbeli vizsgaztatas papir alapu, elére nyomtatott kérdéssor kitoltésével torténik. A vizsgadolgozat maximalis
pontszama 15, az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint érhetok el:
0-7 pont:  elegtelen (1)
8-9 pont:  elégseges (2)
10-11 pont: kozepes (3)
12-13 pont: jo (4)
14-15 pont: jeles (5)
A szobeli vizsgaztatés értékelési szempontjai:
elegtelen (1): fogalmak ismeretének hidnya
elegséges (2): fogalmak altalanos, Iényegi ismerete és helyes alkalmazasa
kézepes (3): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, néhany fontos részletszabaly ismerete az egyes
jogintézményekhez
Jjo (4): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok tobbségének ismerete és helyes alkalmazasa
az egyes jogintézményekhez
jeles (5): fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazasa, részletszabalyok ismerete és helyes alkalmazasa az egyes
jogintézményekhez, 6sszefiiggések értelmezése

Kotelezo szakirodalom:
eléadasjegyzetek

Ajanlott szakirodalom:
Hatalyos jogszabalyszovegek: www.njt.hu, net.jogtar.hu
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (Kételmi jog 1-2.), Budapest (HVG-Orac), 2014
Petrik Ferenc (szerk.): Polgari jog V/VI. (K6telmi jog 3-6.), Budapest (HVG-Orac), 2014
Wellmann Gyorgy (szerk.): Szerzédések tara — Az 0ij Ptk. alapjan, Budapest (HVG-Orac), 2014

Heti bontott tematika
1. A jog mint tarsadalmi norma. A jogviszony fogalma, alanyai, tirgya, szerkezete. A polgari
jog alapelvei.
TE* a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
2. Kotelmi jog altalanos rész 1: alapfogalmak, kotelem-keletkezteté tények, teljesités,
jognyilatkozatok, képviselet.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
3. Kotelmi jog altaldnos rész 2: a szerzédés altalanos szabalyai.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
4, Ervénytelenségi és semmisségi okok. A szerzodésszegés és jogkovetkezményei.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
5. Egyes szerzédések 1: tulajdonatruhazé szerzédések, vallalkozasi tipusi szerzédések.
TE: a vonatkozd joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
6. beszamolasi hét
TE: a vonatkoz6 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
7. Egyes szerzodések 2: megbizasi tipusi szerzédések, hasznailati szerzédések, pénziigyi
szerzodések.
TE: a vonatkoz0 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
8. Szerzédés-szerkesztés 1: tulajdonatruhazé szerzédések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
9. Szerzodés-szerkesztés 2: vallalkozasi és megbizasi tipusu szerzédések
TE: a vonatkoz0 joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
10. Szerzédés-szerkesztés 3: hasznailati szerzéodések
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
11. Szerzodés-szerkesztés 4: fuvarozas, szallitmanyozas
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
12. A nemzetkézi maginjogrol sz6l6 1979. évi 13. tvr. és a Bécsi Vételi Egyezmény.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete
13. A kereskedelmi torvény. Az elektronikus kereskedelem.
TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete




14. A reklamtorvény. A fogyasztovédelem alapvetd szabalyai. A tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlat.

TE: a vonatkozo joganyag legfontosabb szabalyainak ismerete

*TE tanulasi eredmények



magyarul: Uzleti tanacsadas
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMNO014-17
angolul: Business Consulting
Felelds oktatasi egység: Vidékfejlesztési és Regionalis Gazdasagtani Tanszék
Kételezd elétanulmany neve: Kédja:
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
Bp ~ — — kollokvium 3 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Peté Karoly beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Godané Dr. Sérés Anett  beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az tizleti tanacsadas vilagaba. A tanacsadas
specialis modszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy ezekbdl kivan ismereteket nytjtani a résztvevoknek.
A kurzus soran a hallgatokat megismertetjiik az ismeretatadasi technikak mellett azzal, hogy a pszichologiai
hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az tizleti életben.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasiahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogyijtés €s -feldolgozas korszer,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet, projekttervezési €s - vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.
Képesség:

Onallé Gj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo6 hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében.

Autonomia és feleldsség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is dnalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan 1at el gazdasagi elemz6, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Az lizleti tanacsadas alapjai, jellemz6i
Dontéstamogatas
Tanacsadési modszerek

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
tudasépités, egyiittmiikodés, eléadas, magyarazat, megbeszélés

Ertékelés
a kollokvium érdemjegye

Kotelez6 szakirodalom: ) )
Pelczné dr. Gall I1diko-Szadai Agnes (2006): Uzleti tanacsadas alapjai, Bibor Kiadé Bt., Miskolc

Ajanlott szakirodalom:
Nador Eva (2007): Az iizleti tanacsadas marketingje, Akadémiai Kiado Zrt, Budapest




Mick Cope (2007): A coaching modszertana, Manager Konyvkiado Kft., Budapest

Heti bontott tematika
1. Félévkezdés (kdvetelmények, tartalom)
TE*
2. Az lizleti tanacsadas alapjai
TE
3. Az lizleti tanacsadas teriiletei, tudas-intenziv szolgaltatasok jellemzdi
TE
4. Az lizleti tanacsadas fobb jellemz0i és szerepe a hazai gazdasagban
TE
5. Az {izleti tanacsadas igénybevételének okai, tanacsadoktol elvart jellemzék
TE
6. Az lizleti tanacsadas tipusai
TE
7. Az lizleti tanacsadas pszichologiaja, coaching
TE
8. Dontéstamogatas
TE
9. Valsag-elorejelzés
TE
10. A vallalkozasok reorganizacioja
TE
11. Az {izleti tanacsadas folyamata
TE
12. Kornyezetelemzési modellek
TE
13. Egyéni tanacsadédsi modszerek
TE
14, Csoportos tanacsadasi modszerek
TE

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Készletgazdalkodas
A tantargy neve: Koédja: GT_MEMNOO07-17
angolul: Inventory management
Felel6s oktatasi egység: Agazati Gazdasagtan és Modszertani Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
~ — — gyakorlati vizsga 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Nagy Lajos beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok a készletgazdalkodas targy keretében ismerjék meg a készletek vallalati gazdalkodasban
betoltott szerepét, a vallalati gyakorlatban fellelhetd modelleket. A készletgazdalkodas targy keretén beliil a racionalis
készletgazdalkodashoz sziikséges fogalmakat és modszereket ismertetjiik.

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Nemzetkozi dsszehasonlitasban is versenyképes, korszerti és magas szinvonalu elsajatitott elméleti és modszertani
ismeretanyagot szereznek meg. Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogytjtés ¢€s -feldolgozas korszerti, elméletileg is igényes készletgazdalkodasban alkalmazando
modszertananak.

Kepesség:

Onallé 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara

Attitiid.:

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

Autondmia és feleldsség:

Elemzi és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fiiggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A Kkészletekkel kapcsolatos alapfogalmak. A készletszabalyozds modjai, hatékonysaga. Készletezési
alapmechanizmusok. Készlettipizalas. A készletezéssel 0sszefiiggd koltségek. Determinisztikus €s sztochasztikus
készletmodellek. Szimulacios eljarasok. Sziikséglettervezési rendszerek. Tételnagysag stratégiak. MRP. JIT.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A gyakorlatok és az el6adasok anyagai az e-learning rendszerben elérhetdek. Az orai feladatokon kiviil kidolgozott
mintafeladatok és gyakorld feladatok segitik a kiillonb6z6 modszerek elsajatitasat.
Az eldadasok ismeretanyaga a gyakorlatokon keriil szamonkérésre. Kovetelmény a gyakorlati foglalkozasokon valo
felkésziilt megjelenés. Annak, aki felkésziiletleniil jelenik meg, a gyakorlata érvénytelen, azaz gy keriil figyelembe
vételre, mintha nem jelent volna meg. A gyakorlatokrél legfeljebb a tanulmanyi €s vizsgaszabalyzatban eldirt
alkalommal lehet hidnyozni, de az dsszes hianyzas (tényleges hianyzas és negativan értékelt) sem haladhatja meg az
orak szamanak 50 %-at.

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul, formaja:
A. Egy gyakorlati probléma megoldasa és szobeli bemutatasa
B. Elmeéleti tudas teszt formajaban keriil szamonkérésre.
A szamonkérés az e-learning rendszerben torténik, az A. és B. pontokban elért teljesitményt 50-50%-ban vessziik
figyelembe a végs6 eredmény kialakitasakor.




Kotelezo szakirodalom:
DR. BENKO JANOS: LOGISZTIKAI TERVEZES DINASZTIA KIADO 2000.
Ajanlott szakirodalom:
CHIKAN ATTILA — DEMETER KRISZTINA: AZ ERTEKTEREMTO FOLYAMATOK MENEDZSMENTJE
DR. PREZENSZKI JOZSEF: LOGISZTIKA L.
DR. TOTH IREN: OPERACIOKUTATAS I.
WINSTON, W. L.: OPERACIOKUTATAS MODSZEREK ES ALKALMAZASOK, AULA KIADO, 1.-2. KOTET,
2003
CLIFF T. RAGSDALE : SPREADSHEET MODELLING AND DECISION ANALYSIS THOMSON-SOUTH
WESTERN 2007

Heti bontott tematika
1. A készlet fogalma, a készletek csoportositisa, szerepe a gazdasagi folyamatokban.
Készletgazdalkodas, készletszabalyozas.

2. A készletezési rendszerek tipusai.
A készletezéssel kapcsolatos dontések.

3. A készletezési rendszer hatékonysaga. A készletezési folyamat jellemzoi. Készletezési
alapmechanizmusok

4, A készletvaltozassal 0sszefiiggd fogalmak. A készletezési dontések koltségei.

5. Készletosztalyozas ABC-analizissel. Determinisztikus készletmodellek

6. Determinisztikus készletmodellek, Optimalis tételnagysag alapmodell.

7. Az optimalis tételnagysag érzékenységvizsgalata. Optimalis tételnagysag mennyiségi

arengedmény esetén.

8. Optimalis tételnagysag modell potolhaté hiannyal. Optimalis tételnagysag modell valtozo
kereslet esetén.

9. Sztochasztikus készletmodellek: Egyperiddusos dontési modellek.
Az optimalis tételnagysag bizonytalan kereslet mellett.

10. A kiszolgalasi szint eljards a biztonsagi készlet meghatarozasahoz. Periodikus
készletfigyelési rendszerek.
Venni, vagy gyartani dontési probléma.

11. A készletezési folyamat szimulacidja.

12. Sziikséglettervezési rendszerek. Anyagsziikséglet-tervezés (MRP).

13. Tételnagysag stratégiak.

14. A Just-in-Time. A Kanban rendszer. Kartyak szimanak a meghatarozasa.

*TE tanulasi eredmények



A tantargy neve:

magyarul:

Projektmenedzsment

angolul:

Project management

Kodja:

GT_MEMNO021-17

Felel6s oktatasi egység:

DE GTK Gazdalkodastudomanyi Intézet Uzemtani és Villalati Tervezés Tanszék

Kotelezd elétanulmany neve: - Koédja: -
, Heti 6raszamok . , . .
Tipus Eldadas Gyakorlat Labor Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali + Heti| 1 Heti | 2 |Heti| 0
bp - V+A 4 magyar
Levelezd +
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Sziics Istvan beosztasa: egyetemi docens

A kurzus célja az, hogy a hallgatok

megismerjék a projektmenedzsment alapjait, modszertanat és a legfontosabb projekt menedzsment funkciokat (pl.
projekt-, tervezés, szervezés, végrehajtas, monitoring €s értékelés, stb.). A tantargy elsajatitasat kovetden, a hallgatok
képesek lesznek projektek elokészitésére €s bonyolitasara, valamint elsajatitjak a palyazatok készitéséhez sziikséges
alapveto ismereteket. A tantargy keretein belill a hallgat6i team-ek az oktatd iranyitasa mellett elkészitik egy — az EU-
0s és/vagy nemzeti forrasokbol tdmogatott az adott szakhoz igazod6 témaju —, projekt teljes palyazati anyagat.
Tovabbi oktatési cél a vallalati projektek iranyitasi elveinek, dontéshozatalanak és szervezésének megismerése mellett
a projektmenedzsment modszerek elsajatitasa. A tantargy altalanos elvarasa a hazai és nemzetkdzi egyiittmitkodésekre,
projektmunkara vonatkozo kompetenciak fejlesztése.

Elvaras, hogy a végzett hallgatok legyenek alkalmasak vezet6 beosztasti munkatarsként a mindenkori projekt tagokkal
egyiittmikodve a szervezeti eszkdzrendszer hatékony miikodtetésére, valamint legyenek képesek a projektekkel
kapcsolatos problémak, dontési helyzetek modszeres, kritikai elemzésére, megoldasuk elokészitésére, illetve
kivitelezésére.

A szeminariumok/gyakorlatok célja, hogy a hallgatok, modszertani alkalmazasokkal, esettanulmanyok
feldolgozasaval elmélyitsék és bovitsék ismereteiket az eldadasok soran megismert témakdrokben.




Tanulas eredmények, kompetenciak: a hallgato

Tudas:

A hallgaté ismeri a projektmenedzsment elméletét és gyakorlatat és rendelkezik a projektek elokészitéséhez,
megvalositasahoz, értékelésehez és ellendrzéséhez sziikséges szakmai ismeretekkel. Ismeri a projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez, ellen6rzéséhez, monitoringjahoz és értékeléséhez kapcsolodd modszertant. Tisztaban van a nemzeti
forrasokbdl tamogatott projektek finanszirozasi hatterével és ismeri a 2014-2020-as EU tervezési idészakaban futo
hazai operativ programokat. A tantargy révén a hallgatdé megismeri a projektmenedzsment legujabb kutatési
eredményeit, fejlodési iranyait is.

Képesség:

Magas szinten képes elvégezni kiilonboz6é projektek komplex koltség/haszon elemzését (CBA), tovabba meg tudja
itélni az egyes projektek hatékonysagat és eredményességét.

Képes a mas szakteriileteken dolgozo szakemberekkel valo szakmai egylittmiikodésre egy adott projekt elokészitése
¢és megvalositasa soran.

Erti a projektek belsd strukturalis kapcsolatrendszerét.

Képes a szakteriiletéhez kapcsolodo projektek/palyazatok elokészitésre, azok végrehajtasanak iranyitasara és az adott
projekt lezarasara és értékelésére.

A gyakorlatban is tudja alkalmazni a tantargy tanuldsakor megszerzett ismereteket, kiilonds tekintettel a
projektmenedzsment modszertanara.

Attitiid:

A tantargy eldsegiti, hogy a hallgat6, megfeleld és atfogd projektmenedzsment tudas és szemlélet birtokaban a kés6bbi
tanulmanyaik soran az ,.¢lethosszig tartd tanulds” koncepciojaval azonosulni tudjon. A hallgaté a kurzust kovetéen
szilard modszertani alapokkal bir, ami hozzasegiti ahhoz, hogy a késdbbiekben projektmenedzseri feladatait pontosan,
hatékonyan végezze.

Megfelel6 szakmai tapasztalatok és eredmények birtokaban torekszik 6nallé kutatasi projektek kidolgozasara, szakmai
egylittmikodések kezdeményezésére és kutatocsoport kialakitasara.

Torekszik a regionalis, magyarorszagi és europai biotechnologiai tevékenységet végzo és fejlesztd vallalatok,
kutatointézetek projektjeihez kapcsolodo finanszirozasi hattér a megismerésére.

A projektek tervezés és végrehajtasa soran kornyezet- és természettudatos magatartast tanusit.

Autonomia és felelosség:

A végzett hallgatd a projektek vezetése soran feleldsséget érez mind a sajat, mind a beosztottjai munkajaval
kapcsolatban, tovabba felelésen biztositja az eredményes munkavégzéshez sziikséges infrastrukturalis, szakmai és
emberi feltételeket.

A kurzus hozzasegiti a hallgatot ahhoz, hogy munkajaban innovativ és hatékony legyen, tovabba szakmai és nem
szakmai korokben a biotechnologiai és természettudomanyos K+F+I projektekkel kapcsolatosan megalapozottan és
felelésséggel formaljon véleményt.

A kurzus tartalma, témakorei
A tantargy soran a hallgatok elsajatitjak a finanszirozasi forrasok megszerzéséhez €s felhasznalasahoz sziikséges
gyakorlatot. A hallgatok a tanult projekttervezési modszereket a gyakorlatokon alkalmazzak is mely az 6nallban,
illetve team munkaban elkészitend6 feladatoknak is a részét képezik.
A tananyag egy részét folyamatosan aktualizalni kell, mivel a hallgatoknak a tantargy keretein beliil meg kell ismernitik
a legfontosabb nemzeti és EU-0s finanszirozasu hazai palyazati rendszereket. Ez az aktualizalas els6sorban a
kormanyzati és palyazatfigyel6i honlapokon megjelend anyagok alapjan torténik, mint pl. www.palyazat.gov.hu;
www.pafi.hu; www.palyazat.lap.hu; www.palyazatportal.hu; www.eupalyazatiportal.hu; www.palyazatmenedzser.hu;
stb.
Lasd = Heti bontott tematika

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek

A hallgatok 3-4 fos teamekben az adott szakhoz kapcsolodo projekttervet/palyazatot készitenek szabadon valasztott,
de a tantargyfeleldssel egyezetett témaban (max. 30 pont). Kovetelmény egy - a tantargyfelelds oktatd itmutatasainak
megfeleld szakhoz illeszked6 témaju palyazati dokumentacié €s egy projektet megalapozé probléma, problémafajanak
team munkaban torténd Osszeallitdsa, mely minimum 60%-os teljesitése a vizsgara bocsatas feltétele (max. 10 pont).
A targy mindségbiztositasi modszere az oktatdi felkésziilésen, a targgyal kapcsolatos ismeretanyagok azonnali
feldolgozasadn, a torvényi, Aagazati szabalyzok valtozadsanak kovetésén alapszik. A szakon a kétpdlusu
mindségbiztositds (oktatok és hallgatok vonatkozasaban) modszerei, eszkdzei folyamatos korszertsités mellett
céliranyosan keriilnek alkalmazasra.

Ertékelés
A gyakorlati pontszam (max. 30 + 10 = 40 pont) kialakitasakor mérlegelendé szempontok: team munka;
dokumentécio; a projektterv; a projektterv prezentacidja; a bemutataskor feltett kérdésekre és elhangzott



http://www.palyazat.gov.hu/
http://www.pafi.hu/
http://www.palyazat.lap.hu/
http://www.palyazatportal.hu/
http://www.eupalyazatiportal.hu/
http://www.palyazatmenedzser.hu/

hozzaszolasokra tortént valaszadas. Az alairas feltétele az orak rendszeres latogatasa, és aktiv részvétel a
gyakorlatokon. Nappali és levelezd hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

A végso (otfokozath) érdemjegy €s az irasbeli vizsgan szerezhetd pontok és a gyakorlati pontszam alapjan kertil
kialakitasra. (frasbeli vizsga: 60 pont; Gyakorlati pontszam: 40 pont; Mindosszesen: 100 pont) Kovetelmény a
minimum 60%-os teljesitmény. Minden egyes team, tagjainak gyakorlati pontszdma azonos.

Kotelez6 olvasmany:

GOROG M. (2007): ,, Altaldnos projektmenedzsment” Aula Kiado, Budapest, 2007.

SZUCS 1. - GRASSELLI N. (2005): ,, Projektmenedzsment ”, Szaktudaskiado Haz Rt., Budapest, 2005.

GARAIJ E. (2012): ,, Projektmenedzsment”’ Edutus Féiskola, TAMOP-4.1.2.A/2-10/1, (www.tankonyvtar.hu)
SZUCS 1. - NAGY A. SZ. (2015): ,,4 projektmenedzsment gyakorlata”, Debreceni Egyetem, Center-Print Nyomda,
Debrecen, 2015. ISBN 978-615-80290-9-4 (www.tankonyvtar.hu)

SZUCS 1. (2017): Az eléadasok és gyakorlatok dbraanyaga, 2017.

Ajanlott szakirodalom:

AGGTELEKY B. — BAINA M. (1994): Projekttervezés, Projektmenedzsment, K6zDok Rt., Budapest, 1994.
GOROG M. (1999): ,, Bevezetés a projektmenedzsmentbe” Aula Kiado, Budapest, 1999

E. VERZUH (2006): Projektmenedzsment, HVG Kiado, Budapest, 2006.

GOROG M. (2008): Projektvezetés, Aula Kiado, Budapest, 2008.

NAGY A. (2011): Projektértékelés, projektellendrzés, Abel Kiadd, Kolozsvar, 2011.

M. C. THOMSETT (1990): ,, The Little Black Book of Project Management”. AMACOM, 1990.

PMBOK GUIDE (2006): Projektmenedzsment utmutat6, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2006.

HOBBS, P. (2000): Projektmenedzsment, Scolar Kiado, 2000.

Heti bontott tematika

1. hét
Eléadas: A PM elméleti hattere: definicidk, projekttipusok, projektek fazisai, PCM, a
projekt er6forrasai.

Szeminarium: Projekttipusok meghatarozasa; Fiktiv projektciklus tartalommal vald
feltoltése és ismertetése.

TE: Ismeri és érti a fobb projektmenedzsment fogalmakat. Ismeri a projektek és a projekt-
szerlt miikodés definicidit és fobb jellemzdit; a projektmenedzsment alapvetd eszkoztarat.
Tisztdban van a projektek mikodési kornyezetével, a PM alapfogalmakkal. Erti és
alkalmazni tudja a projektciklust.

2. hét
Elbadas: Projektek tervezése I.: Otlet, javaslat, projektterv; megvalosithatosagi tanulmany
(Brainstorming; SWOT analizis).

Szeminarium: SWOT analizis készitése, Brainstorming.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

3. hét
Eléadas: Projektek tervezése II.: logikai keretmddszer (LFA); helyzetelemzés,
problémafeltaras; célkitlizéselemzés, célrendszer stratégiaalkotas (problémafa, célfa;
Stakeholder elemzés).

Szeminarium: Problémaelemzés: problémafa készitése és prezentacioja; Célelemzés: célfa;
Stakeholder elemzés; IdStervezes (haloterv, Gantt diagram).

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult modszereit, és képes alkalmazni is azokat.

4. hét
El6adas: Projektek tervezése III.: logikai keretmatrix (LKM), tevékenységek tervezése,
projektek id6-, eréforras és koltségterve.

Szeminarium: Logikai keretmatrix; Eréforrasok tervezése.

TE: Ismeri, érti a projektek tervezésének tanult mddszereit, és képes alkalmazni is azokat.

5. hét
Eléadas: Pélyazatiras, koltségek tervezése, projektek kockazata és
kockazatmenedzsmentje.

Szeminarium: Koltségtervezés, a kockazatok szamszertisitése.



http://www.tankonyvtar.hu/
http://www.tankonyvtar.hu/

TE: T4jékozott a palyazati rendszer(i finanszirozas alapvetd sajatossagaiban, lehetéségeiben
és veszélyeiben. Ismeri a palyazatok és palyazati felhivasok fobb tartalmi és formai elemeit,
el tudja latni a projektek kockazatértékelését és kockazat menedzsmentjét.

hét

Elbadas: Projektek szervezete, projektvezetés, PM csapatépités, projektadminisztracio.
Szeminarium: Egy projekt koncepcid vazlatos kidolgozasa, és prezentacioja.

TE: Ismeri az alapvetd projektszervezeti strukturdkat, tisztdban van azok eldnyeivel és
hatranyaival. Alkalmas egy projekt koncepcié team munkéban térténd kidolgozasara.

hét

Eléadas: Projektkommunikacio  (szintek, formdk, iranyelvek, PR), projektek
kommunikécios terve.
Szeminarium: A csapatépités gyakorlata; Kommunikacios terv készitése;

TE: Ismeri a projektkommunikacio alapjait. Alkalmas egy projekt kommunikacios tervének
kidolgozasara.

hét

Eléadas: Beruhazas/beszerzés, tenderezés, arajanlatok, értékelés.
Szeminarium: Arajanlat készitése és elemzd sszehasonlitasa.

TE: Képes arajanlatok elkészitésére és kapott ajanlatok komplex értékelésére.

hét

Elbéadas: Beruhazasi projektek komplex gazdasagi elemzése (CBA, NPV, IRR, PI, DPP).
Szeminarium: Beruhazasi projektek koltség/haszon (CBA) elemzése.

TE: Ismeri és alkalmazni tudja a beruhazasi projektek dinamikus mutatékon alapuld
elemzési rendszerét.

10.

hét

Eléadas: Projektek megvaldsitasa ¢és végrehajtasa: adminisztracié/dokumentacio,
mindségbiztositas, szerzodéstipusok.
Szeminarium: Szerzédések elemz6 értékelése; Teljesitési igazolas készitése.

TE: Ismeri a projektek dokumentacios rendszerét, tud szerzddéseket és teljesitési
igazolasokat el6késziteni.

11.

hét

Elbéadas: Projekt monitoring/ellenérzés/értékelés; projekt controlling, projektkrizis.
Szeminarium: Projektgazdasagossagi szamitasok.

TE: A hallgato érti a monitoring/ellenérzés/értékelés fogalmi és tevékenységi rendszerét és
azok funkcidit, és képes az alapvetd projekthatékonysagi szamitasok elvégzésére.

12.

hét

Elbadas: Projektek zarasa, disszeminacio/fenntarthatosag.
Szeminarium: Projektek disszeminacios és fenntarthatosagi tervének elokészitése.

TE: Ismeri a projektek zarasahoz sziikséges dokumentacids rendszert és képes egy projekt
disszeminacids és fenntarthatdsagi tervének elkészitésére.

13.

hét

Eléadas: A 2014-2020-as EU tervezési id6szak operativ programjai és palyazati rendszere.
Szeminarium: Egy kiemelt innovacios palyazat elemzd attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak operativ programjait.

14.

hét

El6éadas: Hazai és EU-6s finanszirozast K+F+I palyazatok a 2014-2020-as EU tervezési
iddszakban.
Szeminarium: Egy kiemelt K+F palyazat elemz6 attekintése.

TE: Ismeri a 2014-2020-as EU tervezési id6szak K+F+I palyazati rendszerét




magyarul: Minéségmenedzsment
A tantargy neve: Kédja: GT_MEMN 022-17
angolul: Quality management

Felel6s oktatasi egység:

Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: =
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 0 .
Bp — — — kollokvium 4 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Kotsis Agnes beosztasa: egy. adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok
A termékekkel, szolgaltatasokkal szemben tdmasztott jogi, szabvany €és vevoi kdvetelmények értelmezése, részletes
megismerése, azzal a céllal, hogy a hallgatéink a vallalati termék- és szolgaltatas eldallitas soran ezeknek a
kovetelményeknek a kielégitésében aktiv szerepet tudjanak vallalni. Ez a szerepvallalas lehet a miikod6 rendszerekhez
torténd alkalmazoi csatlakozas, illetve ezeknek a mindségiranyitasi rendszereknek a folyamatos fejlesztése. A
megszerzett ismeretek adjanak megfelel6 szemléletet és ezzel egyiitt technikai, modszertani tudast a mindségiigyi
kihivasokhoz.




Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mitkodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyulé kapcsolatrendszerét,
informacios és motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel a mindségiigyre.

- Birtokaban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informacidgytijtés €s -feldolgozas korszert,
elméletileg is igényes matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.
Ismeri a vallalkozas, gazdalkodo szervezet, projekttervezési €s - vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait.

Jol ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és
mindség fejlesztési modszereit és eljarasait.

- Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei s az ellatasilanc min6ségének ertékelésére alkalmas technikakat.
Képesség:

Onall6 uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo hazai €s nemzetkozi kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

Képes a vallalati versenyképességet tamogatd mindségiigyi fejlesztések és célkitiizések megfogalmazasara.

Képes a logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkcidval torténd hatékony
Osszehangolasara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletii €s a folyamatokat kdzéppontba helyez6 iranyitasara és
fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment eszkozeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Képes a logisztika ¢és ellatasilanc-menedzsment meghatarozo kutatasi teriiletein 6nallo kutatasi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi/mindségiigyi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran,

Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,
tamogatja.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant.

- Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetdségei és a gyakorlat 4j eredményei, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kornyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autondmia és feleldsség:

Onélléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozést, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egylittmitkodve - megszerzett
ismereteit, gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A mindségligy alapfogalmai, fogyasztod, termék és szolgaltatds mindség. A mindségiigy fejlddése, mindségiigyi
modellek. Mindségbiztositas,. Mindségiranyitasi rendszerek, ISO, TQM, onértékelés EFQM modell, A szabvanyositas
alapfogalma, elénye a szabvanyositas szervezetei. Auditalas,tanusitas. Minéségmenedzsment eszkozei.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
eléadas

Ertékelés
Az értékelés 5 fokozath skalan torténik az év végi vizsga alapjan.

Kotelez6 szakirodalom:

Balint Julianna (2009): Min6ség (tanuljunk, tanitsunk és valositsuk meg). Kiado: Terc Kift.

A.R., Tenner — L.J., De Torro (1997):Teljes korti minéségmenedzsment (TQM).Miiszaki Konyvkiado.
Kovesi Janos- Topar Jozsef (2006): A minéségmenedzsment alapjai. Kiadé: TYPOTEX , Budapest.




Ajanlott szakirodalom:
Varga Emilné Sztics Edit (2005): Minéségmenedzsment. Kiado: Campus Kiado, Debrecen.
Joel E. Ross — Susan Perry (2004): Total Quality Management, Text, Cases and Readings. 3rd Edition, Vanity Books
International.
Foster S. Thomas (2010): Managing Quality. 4th edition. Pearson Prentice-Hall, New-Jersey.

Heti bontott tematika
1. hét A mindség fogalma, értelmezése termékek esetében.

TE: A hallgatok értik a termékek mindségét meghataroz6 dimenzidkat, az ehhez kapcsolodod
mindség definiciokat. Képesek ezek alapjan meghatarozni a fogyasztok alapveto,
teljesitmény és extra elvardsait a gyakorlatban.

2. hét A minéség fogalma, értelmezése szolgaltatasok esetében.

TE: A hallgatok értik a szolgaltatasok sajatossagait, és ismerik a szolgaltatasok
mindségének meghatdrozé modelljeit, azok gyakorlati alkalmazasdnak modjat
3. hét A mindség elméletének fejlodése

TE: A hallgatok ismerik a mindség nagy alakjainak elméleteit, gondolatait, a vallalatokon
beliili alkalmazasukkal kapcsolatos f6bb iranyokat, problémakat.
4. hét A mindség létrehozasanak eszkozei 1

TE: A hallgatoknak ismerete van a vallalaton belill a mindség fejlesztésére szolgaldo 7
alapeszkozrdl, és ezeket gyakorlati esettanulmanyokon keresztiil tudjék alkalmazni
5. hét A mindség létrehozasanak eszkozei 11

TE: A hallgatoknak ismerete van a vallalaton beliill a mindség fejlesztésére szolgald 7
alapeszkozrdl, és ezeket gyakorlati esettanulmanyokon keresztiil tudjak alkalmazni
6. hét Formalizalt minéségiranyitasi rendszerek (ISO 9001),TQM,

TE: A hallgatok tisztaban vannak a vallalkozasok mikodése kapcsan kotelezéen és
lehet6ség szerint bevezethetd mindségiranyitasi rendszerekkel, azok muikodésének
alapelveivel és az azoktdl elvarhatd eredményekkel

7. hét Kockazatelemzés

A hallgatok ismerik a kockéazat fogalmat, lehetséges mérésének modjat termékkel
kapcsolatosan az FMEA modszer alapjan, gyakorlati esettanulmanyon keresztiil képesek ezt
gyakorlatban alkalmazni.

8. hét Terméktervezés 1

TE: A hallgatok ismerik a QFD modell felépitését és alkalmazasanak lehetséges modjat a
gyakorlatban.
9. hét Terméktervezés 11

TE: A hallgatok ismerik a Guilford-féle sulyozasi modszert, és alkalmazasanak lehetséges
modjat a gyakorlatban.
10. hét Folyamatszabalyozas I

A hallgatok ismerik a folyamatszabalyozas gyakorlati alkalmazasanak lehetdségeit.
11. hét Folyamatszabalyozas II

A hallgatok ismerik a folyamatszabalyozas gyakorlati alkalmazasinak lehetéségeit.
12. hét LEAN

TE: A hallgatok ismerik a karcsugyartas alapelveit és gyakorlati esettanulmanyon keresztiil
megismerik a gyakorlati alkalmazas lehetéségeit.
13. hét EFQM modell

TE: A hallgatok ismerik a minéség menedzsment kapcsan a véllalatok mikddése soran




alkalmazhat6 onértékelési rendszerek kritériumait, miikddésének alapelveit, és a fejlesztés
lehetdségeit és képesek ezek gyakorlati alkalmazasara a vallalati esettanulmanyok alapjan.

14. hét

Szabvanyositas szerepe, jelentésége, alkalmazasa. Uj megkozelitésii iranyelvek,
harmonizalt szabvanyok. Termékfelelésség, Fogyasztovédelem

A hallgatok értik a szabvanyositas szerepét, elényét a gazdasagi életben. Ismerik a
szabvanyositas europai €s hazai szervezeteit, a szabvanyok létrehozasanak folyamatat. A
hallgatok ismerik az EU min6séggel kapcsolatos elvarésait, a direktivakban szabalyozott
kérdéseket. A hallgatdk ismerik a termékfeleldésséggel kapcsolatos eurdpai unids
iranyelveket, a termékfeleldsség alol valé mentesiilés lehetdségeit. A hallgatok értik a
fogyasztévédelem szerepét a termékek és szolgaltatasok mindségének biztositasaval.
Tisztaban vannak a jogszabalyok tartalmaval és a fogyasztok jogaival.
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Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Herdon Miklos beosztasa: egyetemi tanar
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: Dr. Fiizesi Istvan beosztasa adjunktus

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A tantargy oktatasi célja, hogy a hallgatok gyakorlati ismereteket, gyakorlati készséget sajatitsanak el egy kis- és
kozépvallalkozas szamara ajanlott ERP rendszer hasznalatdban, bevezetésében. A gyakorlatok soran egy mintavallalat

jellemz6 folyamatit modellezziik a kivalasztott ERP rendszerben (beallitasok, beszerzés, értékesités, raktarozas).

Azoknak az elfirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
- Ismeri a vallalati folyamatokat tdmogat6 informatikai €s irodatechnikai eszkozoket.
- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését ¢s miikodését.

- Birtokaban van a szakteriilet legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi

modszereinek.
Képesség:

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket,
adatokat Osszegyljteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le,

javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.
- Egyszeriibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.
- Képes egyszerii gazdasagossagi szamitasok, koltségkalkulaciok elvégzésre.

- Képes a gazdasagi folyamatok, szervezeti események kovetkezményeinek megértésére, alapvetd gazdasagi mutatok

kiszamitasara és azokbol kovetkeztetések levonasara.

Attitiid:

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat, normakat.
- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

Autonomia és felelosség:

- Felel6sséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakori feladatat 6nalléan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacidit onalloan késziti. Sziikség

esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.
- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Rendszer és informacio elméleti ismeretek

Informacios rendszerek

Integralt vallalatiranyitasi informacios rendszerek

ERP rendszerek funkcioi

ERP rendszerek adatmodellje

Informacios rendszerek implementalasa

Informacios rendszerek az agrarvallalkozasokban

Partner. ERP rendszer altalanos ismertetése, Kezelési ismeretek.
Partner.ERP Kereskedelem

Partner. ERP Ertékesités




Partner. ERP Beszerzés
Partner.ERP Gyartas

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Az oktatas elméleti eldadasokbol és gyakorlati 6rabol all. Az elméleti tananyag elsajatitasahoz az el6adason
elhangzottak, a prezentaciok és jegyzetek, konyvek allnak a hallgatok rendelkezésére. A gyakorlati foglalkozasok egy
ERP rendszer és vezet6i informacios rendszer alkalmazasaval folynak.

Ertékelés

A félév vizsgaval zarul. Az alairas, vizsgara bocsajtas feltétele, hogy a gyakorlati tevékenység alapjan megallapitott
teljesitmény legalabb 60%-os legyen. A gyakorlati tevékenység eredménye fiigg az orai jelenléttol, a félév folyaman
végzett Orai munkatol és a félév végén elkészitett komplex feladat megoldasanak eredményétél. A hallgatok
megajanlott jegyet kaphatnak a két évkozi ZH és a gyakorlati munka eredménye alapjan. A harom eredmény egyszerti
szamtani atlaga alapjan torténik a jegy megajanlasa. Amennyiben egy hallgaté nem fogadja el a megajanlott jegyet,
vagy nem szerez megajanlott jegyet és a gyakorlati tevékenységének eredménye 60% -ndl magasabb vizsgara
jelentkezhet.

Kotelez6 szakirodalom:
Herdon Miklés-Rozsa Tiinde (2011): Informacios rendszerek az agrargazdasagban. Szaktudas Kiadé Héaz, Budapest.
Szenteleki Karoly-Ré6zsa Tiinde (2007): Informacios rendszerek. Hefop jegyzet.

)Ajanlott szakirodalom:
Dobay Péter (1997): Vallalati informaci6-menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiado. Hetyei Jozsef (2004): ERP
rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks, Budapest. Hetyei Jozsef (2009): ERP rendszerek
Magyarorszagon a 21. szazadban. ComputerBooks, Thomas F. Wallance: ERP-vallalatiranyitasi rendszerek.

Heti bontott tematika

1. Rendszer és informécio elméleti ismeretek

TE* Partner.ERP rendszer altalanos ismertetése, Kezelési ismeretek.
2. Informécios rendszerek

TE Partner.ERP Kezelési ismeretek, Alapfunkciok
3. Informécios rendszerek

Partner.ERP Kiemelt torzsallomanyok kezelése: Cikktorzs
4, Integralt vallalatirdnyitasi informaciods rendszerek

TE Partner. ERP Onéll6 feladatmegoldas: cikktorzs felvitelre, modositasa
5. Integralt vallalatirdnyitasi informacioés rendszerek

TE Partner.ERP Kiemelt torzsallomanyok kezelése: Uzleti partnerek
6. ERP rendszerek funkcidi

TE 1. Partner.ERP Onéll¢ feladatmegoldas: partnertdrzs felvitele, modositésa
7. 1. Elméleti és gyakorlati dolgozat
8. ERP rendszerek funkcidi

TE Partner.ERP Kereskedelem
9. ERP rendszerek adatmodellje

TE Partner.ERP Ertékesités.
10. ERP rendszerek adatmodellje

TE Partner.ERP Onall6 feladatmegoldés: értékesités
11. Integralt vallalatiranyitasi rendszerek moduljai és funkcioi.

TE Partner.ERP Beszerzés
12. Informacios rendszerek implementalasa

TE P@rtner.ERP: Termeléstervezés, gyartas
13. Informacios rendszerek az agrarvallalkozdsokban

TE Partner.ERP Onallé feladatmegoldés: diszpozicid
14. 2. elméleti dolgozat

TE 2. gyakorlati dolgozat

*TE tanulasi eredmények



magyarul:

Kiilkereskedelmi technikak

A tantargy neve:
angolul:

Foreign Trade Technics

Koédja:

GT_MLMNO16-17

Felel6s oktatasi egység:

Vilaggazdasagi és Nemzetkozi Kapcsolatok Intézet

Kotelez6 elétanulmany neve: -- Kodja: --
, Oraszamok .. , : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1
o p” o Ry K 4 magyar

Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatod neve: Dr. Csap6 Zsolt beosztasa: Egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: - beosztasa -

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A gazdasagi szervezetek nemzetkozi kereskedelmi tevékenységérdl atfogd ismereteket szerezzenek, a nemzetkozi
aruforgalomhoz kapcsolodd kereskedelmi, kockazatkezelési, finanszirozasi és egyéb vonatkozo ismereteket
elsajatitsak. A kiilkereskedelmi ligyletek lebonyolitasat és az ahhoz kapcsolodo okmanyok kitoltését elsajatitsak.




Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

Tudas:

Ismeri és érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc miikodésére haté meghatarozo iizleti és technikai
folyamatokat. Ismeri a logisztika és ellatasilanc-menedzsment teriiletének meghatirozo kutatasi iranyait, azok
fogalomrendszerét és a kutatdshoz sziikséges modszertani alapokat. Részletekbe menden ismeri az ellatasi lanc
menedzsment modern iizleti megoldasainak eszkoztarat és az ellatasi lanc hatékony menedzsmentjét tdmogato
informatikai megoldasokat. JOl ismeri a logisztikai rendszer bels6 felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek,
tervezési, elemzési €s fejlesztési modszereit és eljarasait.

Képesség:

Onall6 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megolddsi moédokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyulo stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is. A gyakorlati tudas,
tapasztalatok megszerzését kovetéen kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti egységet vezet,
gazdalkodé szervezetben atfogd gazdasagi funkciot lat el, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez, iranyit, az
er6forrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis kornyezetben is képes hatékony munkavégzésre. Képes a
vallalati versenyképességet timogatd logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara. Képes a logisztikai
folyamat elvardsainak és teljesitményének mas vallalati funkcidval torténd hatékony Osszehangolasara. Képes a
vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat kozéppontba helyezé iranyitdsara és
fejlesztésére. Képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment eszkdzeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Attitid:

Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ és proaktiv magatartast
tanusit a gazdasagi problémak kezelésében. Nyitott és befogado a gazdasagtudomany és gyakorlat uj eredményei irant.
Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb korti tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékre (ide
értve a tarsadalmi, szocialis és oOkologiai, fenntarthatosagi szempontokat is). Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottjait is 0sztonzi, segiti, tamogatja. Elkotelezett a
mindségi munkavégzés irant. Nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehet6ségei €s a gyakorlat uj
eredményei, valamint a tarsadalmi-gazdasagi-jogi kdrnyezet szakteriiletét érintd valtozasok irant.

Autondmia és felelosség:

Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is 6nalloan valasztja ki €s alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, onalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés elokészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onélléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Felelésséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalloan
azonositja, tervezi €s szervezi sajat €s beosztottjai szakmai €s altalanos fejlodését, azokért felelosséget vallal és visel.
A szakmai feladatok megoldasa soran Onalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
problémamegoldasi modszereket.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Bevezetés a nemzetkozi kereskedelembe. A kiilkereskedelmi iigyletek rendszerezése. A kiilkereskedelmi szerz6dés. A
kiilkereskedelmi tigylet lebonyolitasa. Szokasok, szokvanyok a nemzetkdzi kereskedelemben, INCOTERMS. Fizetési
modok, okmanyok és értékpapirok a nemzetkozi kereskedelemben. Kockazat és kockazatmenedzsment a
kiilkereskedelemben. Kiilkereskedelmi ligyletek lebonyolitasa.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
Eléadasok és gyakorlatok

Ertékelés
A félévvégi alairasnak kovetelménye, eléfeltétele nincs.
\Vizsga: irasbeli vizsga (kollokvium)

- 59 %-ig elégtelen
60 % - 69 %-ig elégséges
70% - 79%-ig kozepes
80% - 89%-ig jo

90% — 100% jeles




Kotelezo6 szakirodalom:

Az eloadason elhangzottak
Constantinovits Milan — Sipos Zoltan: Nemzetkozi tizleti technikak, Akadémiai Kiado, 2014
Dr. Torzsok Eva: Kiilkereskedelem technikai ismeretek 1-2. Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet, Budapest, 2012

/Ajanlott szakirodalom:

Kozar Laszlo: Nemzetkozi aru- és tézsdei kereskedelmi tligyletek. Szaktudas Kiadé Haz, Budapest, 2011
ICC Hungary, A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Magyar Nemzeti Bizottsaga: Incoterms 2010
Dr. Karpati Laszlo — Dr. Lehota Jozsef (szerk.): Kereskedelmi ismeretek. Szaktudas Kiadé Haz Zrt, Budapest, 2010

Heti bontott tematika
1. Bevezetés a nemzetkozi kereskedelembe
TE: alapfogalmak ismerete
2. Kiilkereskedelmi ligyletek rendszerezése
TE: kiilonb6z6 kiilkereskedelmi ligyletek ismerete
3. A kiilkereskedelmi szerzédés, a kiilkereskedelmi ligylet lebonyolitasa
TE: kiilkereskedelmi szerz6dés pontjainak és ligyletbonyolitas ismerete
4, Szokasok, szokvanyok a nemzetkdzi kereskedelemben, INCOTERM 2010
TE: INCOTERMS 2010 ismerete
5. Fizetési modok a kiilkereskedelemben
TE: fizetési mddok ismerete
6. Okmanyok és értékpapirok a nemzetkozi kereskedelemben
TE: okményok és értékpapirok nemzetkozi kereskedelemben betdltott szerepének ismerete
7. Kockazat és kockazatmenedzsment a kiilkereskedelemben
TE: kockazatkezelés modjainak ismerete
8. Konkrét kiilkereskedelmi ligylet bonyolitasa
TE: okmanytdltés ismerete
9. Konkrét kiilkereskedelmi ligylet bonyolitasa
TE: okmanytoltés ismerete
10. Osszefoglalas
TE:
11.
TE:
12.
TE:
13.
TE:
14.
TE

*TE tanulasi eredmények



magyarul:

Lean menedzsment

A tantargy neve:
angolul:

Lean management

Kodja: GT_MEMNO017-17

Felel6s oktatasi egység:

Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet

Kotelezd elétanulmany neve: = Kodja: =
Tipus Eldadas Oraszamogyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali N Heti 1 Heti 2 .
Levelez Féléves Féléves Gyakorlatijegy | 4 L
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Pakurar Miklos beosztasa: egyetemi docens
Tantargy oktatasaba bevont oktatd  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatok

A hallgatok ismerkedjenek meg a lean menedzsment elméleti alapjaival és alkalmazni tudjak a lean eszkozoket a termelési
¢s szolgaltatasi folyamatok tervezésében, mitkodtetésében és fejlesztésében.

Azoknak az el6irt szakmai kompetenciadknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Erti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon tilnyalo kapcsolatrendszerét,
informacios és motivacios tényezoit, kiilonds tekintettel az intézményi kérnyezetre.

Ismeri €s érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasilanc mitkddésére haté meghatarozo iizleti és technikai
folyamatokat.

Ismeri a logisztika és ellatasilanc-menedzsment teriiletének meghatarozo kutatasi iranyait, azok fogalomrendszerét és a
kutatashoz sziikséges modszertani alapokat.

Részletekbe menden ismeri az ellatasi lanc menedzsment modern {izleti megoldéasainak eszkoztarat és az ellatasi lanc
hatékony menedzsmentjét tamogatd informatikai megoldasokat.

Jol ismeri a logisztikai rendszer belsé felépitését, a logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési, elemzési és|
fejlesztési modszereit és eljarasait.

Ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei s az ellatasilanc teljesitményének értékelésére alkalmas technikakat.

Képesség:

Onallé 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtoz6 hazai és nemzetko6zi kdrnyezetben, illetve szervezeti kultiraban is.
A gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetden kozepes és nagyméretli vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciot 1t el, sszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az eréforrasokkal gazdalkodik. Nemzetkozi, multikulturalis kdrnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.
Képes a vallalati versenyképességet tamogato6 logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazésara.

Képes a logisztikai folyamat elvardsainak és teljesitményének mas vallalati funkcioval torténd hatékony|
Osszehangolésara.

Képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletii és a folyamatokat kozéppontba helyezd iranyitasara és
fejlesztésére.

Képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment eszkozeinek vallalatspecifikus meghatarozasara.

Képes a logisztika és ellatasilanc-menedzsment meghatarozd kutatasi teriiletein  6nallo kutatasi probléma
megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara.

Attitiid.:
Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkdjahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast tanusit]
a gazdasagi problémak kezelésében.

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 0j eredményei irant.

Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz valo
viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, dgazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ide
értve a tarsadalmi, szocialis és dkologiai, fenntarthatésagi szempontokat is).
Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is Osztonzi, segiti,|
tamogatja.




Elkd&telezett a mindségi munkavégzés irant.
Nyitott és befogado az ellatasilanc-menedzsment lehetdségei és a gyakorlat 0j eredményei, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kdrnyezet szakteriiletét érint6 valtozasok irant.

Autonomia és feleldsség:
Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds teriileteken is onalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldasi modszereket, 6nalldan lat el gazdasagi elemz6, dontés eldkészitd, tanacsadoi feladatokat.
Onalléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretii vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.
Felel8sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért. Onalldan|
azonositja, tervezi €s szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlodését, azokért felelosséget vallal és visel.
A szakmai feladatok megoldasa soran oOnalldéan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment]
problémamegoldasi modszereket.
Kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyiittmiikodve - megszerzett ismereteit,
gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja.
Képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését.
A kurzus rovid tartalma, témakorei
A lean mint az ellatasi lanc stimulatora, a lean lizembdl a lean vallalatig, a veszteségek kikiiszobolése, lean az ellatasi lancban
¢s a logisztikaban, alapvet6 lean eszkdzok, halado lean eszk6zok, JIT az ellatasi lancban és a logisztikdban, lean raktarozas,
lean globalis ellatasi lanc és logisztika, a lean alkalmazasok sikertényezdi, a lean mddszer bevezetése, az IT alkalmazésa a|
lean vallalatnal, a lean vallalatok egylittmtikddése, a lean eredmények mérése, a lean oktatasa, a lean jovoje.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
El6adas, konzultacio, hallgatok 6nalldé munkaja.

Ertékelés
Gyakorlati jegy.

Kotelezo szakirodalom:
Az elbadasrol készitett digitalis tananyag (PowerPoint)
Péczeli Gy. — Péczeli Cs. — Péczeli Gy.: Lean 3 Termelékenységfejlesztés egységes rendszerben. Stadium Kft. 2012.

/Ajanlott szakirodalom:
Myerson, P.: Lean Supply Chain & Logistics Management, New York, McGraw-Hill, 2012
Womack, J. P. D. T. Jones: Lean szemlélet, HVG Ko6nyvek, Budapest, 2009.

Heti bontott tematika

1. A lean mint az ellatési lanc stimulatora, Sorkiegyenlités
TE: Ismerje az a lean hatasat az ellatsi lancra.

2. A lean lizembdl a lean véllalatig Termékcsoportok &sszeallitdsa
TE: Tudja a lean fejlédésének folyamatat.

3. A veszteségek kikiiszobolése, Veszteségek azonositasa

TE: Tudjon alkalmazni dontéshozo technikakat a lean veszteségek feltarasara és a
veszteségek megsziintetésére.

4, Lean az ellatasi lancban és a logisztikaban, Cellak kialakitasa

TE: Ismerje a lean menedzsment alkalmazasi lehet6ségeit az ellatasi lanc hatékonysaganak
ndvelésének modjait.

5. Alapvet6 lean eszk6zok, Standard munka

TE: Ertse meg az alapveté lean eszkozok alkalmazasénak jelentdségét.
6. Halado lean eszkozok, Epiiletek berendezése

TE: Ismerje a haladd lean eszkdzdket és azok hasznalatat a fejlesztésekben.
7. JIT az ellatési lancban és a logisztikaban, 5S

TE: Ismerje a just in time modszert, annak szerepét a termelési és szolgaltatasi
folyamatokban.
8. Lean raktarozas, Tételnagysag csokkentés, SMED




TE: Ismerje a lean raktar jellemzoit, a raktarozas hatékonysdganak ndvelését lean
eszkozokkel.

Lean globalis ellatasi lanc és logisztika, Kanbanok

TE: Tudja a globalis ellatasi lancok miikodésének sajatossagait, miikodésének fejlesztési
lehetdségeit.

10.

A lean alkalmazasok sikertényezéi, TPM

TE: Ismerje azt, hogy milyen feltételei vannak a lean bevezetésének egy vallalatnal, és
milyen nehézségekkel kell megkiizdeni.

11.

A lean modszer bevezetése, Statisztikai folyamatszabalyozas

TE: Ismerje a lean bevezetésének 1épéseit, annak megvalositasi folyamatat.

12.

Az IT alkalmazasa a lean vallalatnal, Lean folyamatok elemzése

TE: Tudja az IT eszkdzok alkalmazasanak jelentdségét a lean menedzsmentben.

13.

A lean vallalatok egyiittmiikodése, Ertékaram térkép készitése

TE: Tudja alkalmazni a tanult lean modszereket a partner vallalatokkal vald egyiittmiikodés
fejlesztésében.

14.

A lean eredmények mérése A lean oktatasa, A lean jovdje, Lean ellatasi lanc és logisztikai
mérészamok alkalmazasa

TE: Ismerje a lean eredmények szamszeriisitésének lehetdségeit, a lean oktatasanak
mddszereit és a lean jovobeli szerepét az ellatasi lancok miikodtetésében.

*TE tanulasi eredmények




magyarul: Globalis ellatasi lancok menedzsmentje
A tantargy neve: Koédja: GT_MEMNO025-17
angolul: Global supply chain management
Felel6s oktatasi egység: Alkalmazott Informatika és Logisztika Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok .. . : .
Tipus Eldadas Gyakorlat Kdovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 1 Heti 2 ..
- — — gyakorlati jegy 4 magyar
Levelezd Féléves Féléves
Tantargyfelelds oktatd neve: Dr. Felfoldi Janos beosztasa: egyetemi docens
, . , ) Szénasné Vanyi Noémi . ligyvivo-szakértd
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: Kerekes Vivien beosztasa doktorandusz

A kurzus célja, hogy a hallgatok
megismerjék a globalis ellatasi lanc szemléletet, és elsajatitsak a globalis ellatasi lancok miikddését, helyét, szerepét,
¢és jellemzo6it. Képesek legyenek a globalis lanc szereplok azonositasara, ugyanakkor komplex médon szemléljék a
beszerzési, raktarozasi és szallitdsi folyamatokat. Képesek legyenek atlatni a hatarokon, kontinenseken ativeld
vallalkozasi egytittmiikddéseket, és miikddésiikhoz kapcsolodo folyamatokat. Megismerjék a globalis lehetoségek és
a globalis szereplok lizleti kapcsolatainak rendszerét az anyag-, informacio- és pénzaramlasok aspektusabol.

Azoknak az el6irt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a

felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:
Alapvet$ fogalmak ismerete és helyes hasznalata. Ertékelé elemzése a globalis mértékben megvalosuld beszerzés,
gyartas, disztriblcio, raktarozas €s elosztas alapelemeinek, tovabba metrikainak mérése és értékelése. Ezen folyamatok
jellemzodinek ismerete és felismerése. Megismeri az ilyen rendszerek kialakitasahoz sziikséges informaciogytijtési,
elemzési, feladat-, illetve probléma-megoldasi modszereket.
Kepesség:
Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges tényeket, adatokat
Osszegylujti, rendszerezi; egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar és kovetkeztetéseket von le. Képes realisan
szemlélni és értékelni a komplex rendszereket, tovabba felismerni a lehetdségét és szerepét egy-egy globalis lanc
szereplonek.
Attitiid.:
A hallgatoban pozitiv hozzaallast alakit ki a hatdrokon ativeld, kontinenseket érintd rendszerek szerepével és
potencialjaval kapcsolatban. Inspiralja a hallgatésagot az ismeretek autonom modon térténd bovitésére és
elmélyitésére, ugyanakkor elfogadja a komplex feladatok megoldasahoz a kollektiv munka és ismeretek
sziikségességét. Kritikusan és objektivebben tudja szemlélni sajat az Gsszetett rendszereket, a rendszer szereplok és
potencialisan a sajat, mint egy szereplé munkajat, és torekszik a munkakapcsolatainak fejlesztésére.
Autonomia és feleldsség:
A targy fejleszti a hallgatd logikai képességét, Osszefliggés értelmez0 képességét, ami fejleszti az autonom
felelossegvallalo képességet. Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért. Fel tudja mérni, hogy
képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni. Ugyanakkor munkakori feladatat onalléan végzi, szakmai beszamoloit,
jelentéseit, kisebb prezentacidit onalloan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

Ertéklancok és értékhalok; Ellatasi lancok tizleti folyamatai; Elosztasi rendszerek és jellemzéik; Lanc menedzsment
eszk6zok; Kollaboracio; Ellatasi lancok irdnyitasa; Ellatasi lanc elemzés, feltérképezés, és fejlesztés.

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek
Eldadason frontalis oktatdsi mod, itt PowerPoint alkalmazasa és egy-egy témat aktualisan targyal6 anyagok, cikkek
keriilnek kiadasra, tanulmanyozasra. Gyakorlatokon az el6adasok témajahoz kot6dGen esetek, esettanulmanyok
keriilnek feldolgozasra.




Ertékelés
Szamonkérésre keriil a félév végén a szorgalmi idészakban zarthelyi dolgozat formajaban az eléadasokon és a
gyakorlatokon elhangzottak anyaga és a megjelolt kotelezo irodalom. Tovabba az ajanlott irodalombol az oktatd altal
aktualisan kijelolésre keriilt részek, illetve megjeldlt anyagok. A kontakt 6rakon aktivan részt vevok teljesitménye
értékelésre keriil, aminek eredménye beleszamit a végsé érdemjegybe. A dolgozat megirasa kotelezd, ez a félév
kovetelményrendszerének szerves része, elmulasztasa esetén az alairas megtagadasat vonja maga utan.

Kotelez6 szakirodalom:
Chopra, S.-Meidl, P.(2013): Supply chain mangement. Strategy, planning, and operation. Peason. Global edition. ISBN
13: 978-0-273-76522-6

Ajanlott szakirodalom:
Dani, S. (2015): Food supply chain management and logistics. pp 260, KoganPage, ISBN: 9780 7494 7364 8
Emmett, S. (2009): Excellence in Freight Transport: How to Better Manage Domestic and International Logistics
Transport Cambridge Academic, ISBN: 1903499496
Deloitte (2013): The food value chain: a challenge for the next century. Deloitte Touche Tohmatsu, London.

Heti bontott tematika
1. EA: Stratégiai illeszkedés és hatokor GY: Versenystratégia €s ellatasi lanc stratégia
TE* vallalkozas, versenykornyezet és lanc stratégia kapcsolatanak ismerete
2. EA: Ellatasi hal6 tervezése 1. GY: Ellatasi hald példa
TE: képes ellatasi halo tervezési dontésekre
3. EA: Ellatasi halo tervezése I1. GY: Ellatasi hald példa
TE: képes ellatasi halo tervezési dontésekre
4, EA:, Globalis ellatasi halok tervezése 1. GY:Globalis ellatasi halok, példak
TE: képes ellatasi halo tervezési dontésekre
5. EA:, Globalis ellatasi halok tervezése I1. GY:Globalis ellatasi halok, példak
TE: képes ellatasi halo tervezési dontésekre
6. EA: Kereslet- és kinalattervezés az ellatasi lancban GY: Tervezési példak
TE készség szintil tervezési ismeretek
7. EA.:Koordinaci6 az ellatasi lancban GY: Koordinacié a gyakorlatban
TE a koordinacios metddusok ismerete
8. EA.: Szallitas az ellatasi lancban GY: Szallitasi példak
TE: képes a szallitasi lehet6ségek koziili valasztasra, dontéshozasra
9. EA: Informéaci6 technologia az ellatasi lancban GY: IT a gyakorlatban, példa
TE: ismeri az alkalmazhatd IT lehet6ségeket, eszkdzoket
10. EA.:Bizonytalansag az ellatasi lancban GY: Bizonytalansag a gyakorlatban
TE a bizonytalansag kezelésének, metddusainak ismerete
11. EA: Globalis ellatasi lanc elemzése 1. GY: Kapcsolat-alapu feltérképezés
TE képes a struktiira és a kapcsolddasi pontok felrajzolasara, azonositasara
12. EA: Globalis ellatasi lanc elemzése II. GY: Tevékenység-alapu feltérképezés
TE képes a struktiira és a kapcsolddasi pontok felrajzolasara, azonositasara
13. EA: Globalis ellatasi lanc fejlesztése GY: Fejlesztési lehetoségek, példak
TE képes fejlesztési lehetdségek megfogalmazasara
14. EA.:Fenntarthatosag és ellatasi lancok GY:Fenntarthato ellatasi lanc, példa
TE: érti a fenntarthatdsag tényezdinek integralhatdsagat az ellatasi lancba

*TE tanulasi eredmények



magyarul: A lOngZtlkr::le ;taeléezzlrtnnelﬁ?é meéreése €s
A tantargy neve: . Kédja: GT_MEMNO023-17
angolul: Measureme_nt and management of
) logistics performance
Felel6s oktatasi egység: Agazati Gazdasagtan és Modszertani Intézet
Kételezd elétanulmany neve: - Kédja: -
, Oraszamok N . : .
Tipus Fldadas Gyakorlat Kovetelmény Kredit Oktatas nyelve
Nappali X Heti 2 Heti 1 .
bp — — — kollokvium 4 magyar
Levelezo Féléves Féléves
Tantargyfelel6s oktatd neve: Dr. Nagy Lajos beosztasa: adjunktus
Tantargy oktatasaba bevont oktaté  |neve: beosztasa

A kurzus célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a logisztikai teljesitményméréssel kapcsolatos modszereket, mutatokat,
koltségminimalizalasi lehetdségeket.

Azoknak az eléirt szakmai kompetencidknak, kompetencia-elemeknek (tudas, képesség stb., KKK 7. pont) a|
felsorolasa, amelyek kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

Tudas:

Nemzetkozi dsszehasonlitasban is versenyképes, korszerti és magas szinvonalu elsajatitott elméleti és modszertani
ismeretanyagot szereznek meg. Birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogyijtés és -feldolgozas korszert, elméletileg is igényes teljesitménymérésben alkalmazando eszkoztaranak.
Képesség:

Onallé 0j kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara

Attitiid.:

Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat 1j eredményei irant.

Autonomia és feleldsség:

Elemzi ¢és értékeli a vallalkozas miikodésének tapasztalatait, kezeli annak a feleldsségét, hogy az elemzések és
gyakorlati eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertdl is fliggnek.

A kurzus rovid tartalma, témakorei

A logisztikai teljesitménymérés fogalma, szerepe. A logisztikai teljesitményre hatd tényezék és teljesitménymérési
modszerek. A teljesitménymérési rendszer kialakitasa, miikodtetése. Teljesitménymutatok. Mérési lehetdségek, a mérés
eredményei. A logisztikai teljesitménnyel Osszefliggd koltségek elhatarolasa, csoportositasa. A koltségek minimalizalasi
lehetGségei. A logisztikai koltségek és teljesitmények kozotti Osszefiiggések. Egyéb mutatok a teljesitménymérésben:
rugalmassag, ciklusidd, kiszolgalasi szinvonal, vevoi elégedettség. A Balanced Scorecard alapu tervezési és ellendrzési
rendszer. Gyakorlati alkalmazasok.
Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi médszerek
A gyakorlatok és az eldadasok anyagai az e-learning rendszerben elérhetéek. Az orai feladatokon kiviil kidolgozott
mintafeladatok és gyakorlo feladatok segitik a kiilonboz6 modszerek elsajatitasat.
Az eléadasok ismeretanyaga a gyakorlatokon keriil szamonkeérésre. Kovetelmény a gyakorlati foglalkozasokon valo
felkésziilt megjelenés. Annak, aki felkésziiletleniil jelenik meg, a gyakorlata érvénytelen, azaz tigy keriil figyelembe
vételre, mintha nem jelent volna meg. A gyakorlatokrol legfeljebb a tanulmanyi és vizsgaszabalyzatban el6irt
alkalommal lehet hidnyozni, de az sszes hianyzas (tényleges hianyzas és negativan értékelt) sem haladhatja meg az
orak szamanak 50 %-at.

Ertékelés
A félév gyakorlati jeggyel zarul, formaja:
A. Egy gyakorlati probléma megoldésa és szobeli bemutatasa
B. Elméleti tudas teszt formajaban keriil szdmonkeérésre.
A szamonkérés az e-learning rendszerben torténik, az A. és B. pontokban elért teljesitményt 50-50%-ban vessziik
figyelembe a végso eredmény kialakitasakor.




Kiitele;(i szakirodalom: . . )
CHIKAN ATTILA — DEMETER KRISZTINA (2006): AZ ERTEKTEREMTO FOLYAMATOK MENEDZSMENTIE,
AULA KIADO

Ajanlott szakirodalom:
KORMENDI L. — PUCSEK J.: A LOGISZTIKA ELMELETE ES GYAKORLATA P.198-211.
FEKETE M. ES MESZAROS A. (2008) "BALANCED SCORECARD A GYAKORLATBAN", [IFUA HORVATH
AND PARTNERS KFT. PP.6-12.
SCHONSLEBEN P. (2004): INTEGRAL LOGISTICS MANAGEMENT, PLANNING & CONTROL OF
COMPREHENSIVE SUPPLY CHAINS, CRC PRESS LLC

Heti bontott tematika
1. A logisztikai teljesitménymérés fogalma, szerepe.

2. A logisztikai teljesitményre hatd tényezok ¢és teljesitménymérési modszerek. A
teljesitménymérési rendszer kialakitasa, miikodtetése.

3. Teljesitménymutatok. A teljesitménymérdk csoportositasa.

4, A teljesitménymérével szemben tamasztott kovetelmények

5. A kovetelményrendszer és a teljesitési jellemzok kapcsolata

6. A logisztikai teljesitménnyel Osszefiiggd koltségek elhatarolasa, csoportositasa.

7. A koltségek minimalizalasi lehetdségei. A logisztikai koltségek és teljesitmények kozotti
Osszefiiggések.

8. Egyéb mutatok a teljesitménymérésben: rugalmassag, ciklusidd, kiszolgalasi szinvonal,

vevoi elégedettség.

9. Beszerzés és beszallitoi szolgaltatas mérése
10. Készletezés mérése. Raktarozas mutatoi.
11. Ertékesitési folyamat mérése. A kereskedelmi kapcsolatok kezelésének teljesitményméréi.

A vev0szolgalati tevékenység teljesitményméroi.

12. Szallitas mérése.
13. Osszetett teljesitménymérési mutatok. TBD.
14. A Balanced Scorecard alapti tervezési és ellen6rzési rendszer. Gyakorlati alkalmazasok.

*TE tanulasi eredmények




